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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

RESOLUCION Ne

264 2026

Referencia;: APROBACION DEL CURSO
SOSTENIBILIDAD, REPORTES E INDICADORES.

Montevideo, 25 de junio de 2026.

VISTO: La propuesta elevada por la Direccibn de Educacion para aprobar cupos

externos para el curso de Formacién Continua de “Sostenibilidad, reportes e

indicadores".

RESULTANDO:

Que, con fecha 5 de mayo del corriente, el Comité del Posgrado informa que
cuentan con 5 cupos externos disponibles para ofrecer el curso “Sostenibilidad,
reportes e indicadores”, el cual integra el plan de estudios del Posgrado en
Evaluacién Transformadora para la Sostenibilidad.

Que la oferta del curso en modalidad de formacidn continua, responde a una
demanda concreta entre egresados del Diploma en Evaluacion para el Cambio,
particularmente en perfiles con formacién terciaria no universitaria que buscan
profundizar conocimientos en marcos, estandares, técnicas y herramientas de
sostenibilidad e indicadores.

Que la Direccion del Departamento Académico de Innovacion y Emprendimiento
confirma con fecha 5 de mayo, que la oferta del curso a estudiantes externos, no
implica un incremento en los costos directos del Programa de Posgrado, en virtud
gue el curso ya se encuentra planificado y presupuestado.

Que el Area de Disefio y Desarrollo Curricular informa con fecha 6 de mayo
respecto de la pertinencia del curso de formacion continua y de sus caracteristicas

correspondientes.

CONSIDERANDO:

Que este Consejo valora que los objetivos del curso que se propone, se adecua
a los Lineamiento Estratégicos de UTEC;
Que el curso “Sostenibilidad, reportes e indicadores" se encuadra en lo dispuesto

en el punto 6 de la Politica de Educacion Continua, la Ordenanza de Educacion



Docusign Envelope ID: 5DBC49C0-F418-8B7B-817F-6757B7E12FB2

Continua aprobada por este Consejo por Resolucion N° 145/25 y la Circular N°
33/2023 de Planes de Estudios.

ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a la atribucion conferida por el articulo 16,
literal F) de la Ley 19.043.

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
RESUELVE:

1°. Aprobar el curso “Sostenibilidad, reportes e indicadores", que se adjunta a la

presente Resolucion y la integra.

2°. Aprobar la expedicion del “Certificado en Sostenibilidad, reportes e indicadores" a
quienes cumplan con los requisitos establecidos en el curso, o “Constancias de

participacion”.

3°. Comuniquese, notifiquese y, cumplido, archivese.

Firmado por: Firmado por:
A2103963ADT7EA4FO... D7B5B485E94D4C8...
Alvaro Pena Marcelo Ubal
Consejero Consejero

Universidad Tecnologica Universidad Tecnoldgica
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Justificacion y pertinencia

El creciente posicionamiento de la sostenibilidad en organizaciones publicas y privadas ha
generado una demanda sostenida por perfiles profesionales capaces de integrar conceptos de

sostenibilidad, su medicion y reporte?.

En este contexto, ofrecer un curso de educacién continua en “Sostenibilidad, reportes e
indicadores” resulta altamente pertinente, especialmente para los egresados del Diploma en
Evaluacion para el Cambio y profesionales con trayectoria en evaluacion, sostenibilidad o gestién
organizacional. En la actualidad, se cuenta con 36 egresados del tramo Diploma en Evaluacion
para el Cambio en el marco del Programa de Posgrado de Evaluacién Transformadora para la
Sostenibilidad (Resolucion del CDCp N°266/24) de la Universidad Tecnoldgica (UTEC).

Desde una perspectiva de educacion continua, esta propuesta formativa fortalece trayectorias
profesionales, ofreciendo herramientas actualizadas y de alta demanda, al tiempo que potencia
la capacidad de perfiles vinculados a la gestion de la sostenibilidad para incidir en procesos de
transformacion organizacional. En este sentido, no solo responde a una necesidad formativa,
sino que también contribuye al desarrollo de capacidades clave para avanzar hacia modelos de
gestion mas sostenibles, integrados y orientados al valor publico.

Es importante en el mundo de hoy que los técnicos y profesionales conozcan el contexto de los
negocios y hacia donde estan evolucionando, asi como los principios que implica un desarrollo
mas sostenible que aplica a todas las actividades y todas las organizaciones. Para ello es
fundamental conocer el estado de situacion, los principales desafios actuales (adaptacion al
marco regulatorio, financiamiento e inversion, gestion de la sostenibilidad), los aspectos
ambientales, sociales, de gobernanza que es necesario tener en cuenta en todas las actividades
de las organizaciones, con el objetivo analizar los impactos que ocasionan, asi como promover
buenas practicas de gestiébn en la tematica. Este enfoque de gestion sostenible se debe
coadyuvar e integrar con los aspectos relacionados a la profesion u rol de los involucrados, al
core del negocio al que aportan, al tipo de producto o servicio, al rubro o sector, al territorio u

otras caracteristicas especificas de la actividad u organizacién en la que se desempefien.

Ademéas de conocer y reconocer la relevancia de estos aspectos es menester que los
participantes del curso incorporen herramientas para reflejar de forma objetiva el desempefio
sostenible. Por lo tanto, se trabajard en metodologias de definicion de indicadores, monitoreo,
comunicacién y reporte. A lo largo de la formacién, se presentaran diferentes miradas, sistemas,
modelos sostenibles que permiten a una organizacidon incorporarse a una estrategia de
sostenibilidad. También se analizaran diferentes esquemas de medicién y evaluacion de los
impactos y el desempefio de las organizaciones, que proponen indicadores, mediciones y

estandares para la comparacion y un Reporte de Sostenibilidad.

1 Ver Plan de Estudios Programa de Posgrado en Evaluacién Transformadora para la Sostenibilidad
(resolucion del CDCp N°266/24)
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En definitiva, el desempefio responsable que toda organizacion desea mostrar se debe construir
y eso se logra planteando la Estrategia de Sostenibilidad correcta, implementando la gestion
adecuada que permita llevar adelante procesos, actividades y proyectos realizables pero
ordenados, con la generacion de datos e informacion de calidad para el monitoreo, el reporte, la

evaluacion y la toma de decisiones basada en datos.

El ofrecimiento de este curso contribuye al fortalecimiento de las trayectorias profesionales de
los estudiantes al incorporar herramientas actualizadas en sostenibilidad, reportes e indicadores,
a la vez que amplia las capacidades de perfiles vinculados a la gestion de la sostenibilidad para
incidir en procesos de transformacién organizacional. En este marco, la propuesta no solo
atiende una necesidad formativa concreta, sino que también favorece el desarrollo de
competencias estratégicas orientadas a promover modelos de gestion mas sostenibles,
integrados y centrados en generar valor publico. Por otra parte, brinda la posibilidad de acceso
a formacion continua en una tematica relevante y tendencia en la actualidad, disminuyendo la

brecha de acceso a oportunidades de formacién.

Programa

Sostenibilidad, reportes e indicadores

PROGRAMA Programa de Posgrado en Evaluacion Transformadora para la Sostenibilidad /
e Departamento de Innovacién y Emprendimiento
DEPARTAMENTO P y EmMp :
O CENTRO
ANO 2026
LUGAR Virtual
DURACION 10 semanas
CARGA
HORARIA 225 horas totales.
MODALIDAD . L

Virtual sincrénica
DRI CLASES TRABAJO AUTONOMO TRABAJO FINAL
(en horas)

18 72 135

CREDTRS 15 créditos
CUPOS
OFRECIDOS ESTUDIANTES DOCENTES UTEC CUPO EXTERNO

UTEC
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REQUISITOS de

ADMISION La admision esta sujeta a egresados del Diploma en Evaluacion para el Cambio

gue cuenten ademas con los siguientes requisitos:
-Titulo terciario no universitario; y/o

-Trayectoria profesional vinculada a sostenibilidad, evaluacion o gestion
organizacional.

DESTINATARIOS L . s
Los cupos estéan dirigidos a personas que cumplen los requisitos de admision
antes descriptos, y que, ademas, presenten interés en la actualizacion o
profundizacion en las tematicas que aborda este curso.

OBJETIVO GENERAL

Comprender conceptualmente la sostenibilidad en las organizaciones desde una perspectiva nacional,
regional e internacional.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el curso, las y los participantes seran capaces de:

e Comprender el concepto de sostenibilidad entendida como una forma de actuar, producir,
comercializar, consumir y gestionar cuidando los impactos negativos sobre el ambiente y las
personas, promoviendo buenas practicas que conduzcan a impactos positivos.

e Comprender el contexto global de las empresas, otras organizaciones y las personas.
e Fomentar la reflexion critica y el compromiso personal y profesional con la sostenibilidad
e Conocer laimportancia de la Estrategia y la Gestion de la Sostenibilidad en las Organizaciones.

e Profundizar en la herramienta de evaluacion empresarial especifica Sistema B, aplicando sus
requisitos y evaluando impacto segun sus criterios, buscando identificar sus fortalezas,
limitaciones y oportunidades de mejora.

e Analizar la comunicacién de la sostenibilidad y los reportes de Sostenibilidad.

e Comprender el funcionamiento de otros espacios de importancia para la Evaluacién de la
Sostenibilidad.

e Aplicar los conocimientos adquiridos en el andlisis de un caso en forma personal analizando
informacion existente asociada a impactos sociales, ambientales y de buen gobierno

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

Introduccion al curso. Contexto de la Sostenibilidad.
Desafios Ambientales y Sociales.

Respuestas, Estrategias y Tendencias.

Exigencias de Mercado y Normativas.

La importancia de los Profesionales en Sostenibilidad.

La evaluaciéon como herramienta estratégica para la sostenibilidad. Explorar qué tienen en comun las
herramientas.

Lineamientos internacionales y politicas publicas de sostenibilidad

Enfoque dirigido hacia Organizaciones publicas y similares. Se centrara en el para qué estratégico y
politico.



Docusign Envelope ID: 5DBC49C0-F418-8B7B-817F-6757B7E12FB2

ODS, Pacto Mundial, ISO 26000 - como marcos de referencia global.

Estrategia Nacional de Desarrollo Sostenible -politicas nacionales. Enfoque sobre el rol del Estado.

Sostenibilidad en organizaciones privadas y Evaluacion B

Medicién de la sostenibilidad empresarial. Sistema B y sus herramientas de mediciéon, como una de las
vias que estan las empresas.

La medicion mas adoptada, sus fortalezas y debilidades: indicadores ASG.
La necesidad de medir el impacto: El movimiento de empresas B Corp y su teoria de cambio.

Estudio del caso “Veritas: Supermercado Ecolégico”, los participantes tomaran conocimiento del B
Impact Assessment y la utilizardn como herramienta para la creacion del impacto positivo y la
transformacion

Utilizar la medicién para establecer rutas de accion. Disefiar para el impacto.

Identificar limitaciones y oportunidades de mejora de esta herramienta. Desafios de medicién para una
transformacion mas sistémica, alineada con una concepcion regenerativa de la economia, desarrollar
estandares y métricas legitimas, que reconozcan las interdependencias.

Sostenibilidad como parte de la Estrategia y la Gestién. Mas Herramientas de Evaluacion.
Introduccion al concepto de doble materialidad (impacto de la organizacion hacia el entorno y viceversa).

Marco conceptual ESG (ambiental, social, gobernanza) como enfoque para integrar sostenibilidad en
decisiones estratégicas.

Gestion de la Sostenibilidad Empresarial. Procesos, Proyectos, Indicadores, Desempefio. Nuevas
Normas ISO — GreenWashing. Evaluacion, Mejora Continua, Evolucion.

Abordaje Sectorial y de producto.

Relacion con Certificaciones de producto o sector, Sellos y Reconocimientos (Sello Gestidén Sostenible
— LSQA — DERES).

Compromisos comerciales. Plataformas Internacionales — Huellas ambientales.

IRIS+ (GIIN): sistema de categorizacion de métricas de impacto utilizado por inversores de impacto.
BROU, Bancos Privados, Banca Etica.

Sostenibilidad en la Estrategia y la Gestion. Disefio e implementacién de una herramienta de
Evaluacion Nacional.

Andlisis del Manual de Gestidon Sostenible del LATU como herramienta de gestion estratégica y
presentacion de la adaptacion del manual para PYMES, desarrollada con el Ministerio de Ambiente.

Vinculacion entre la estrategia, los indicadores y los procesos de evaluacién del impacto organizacional.

Disefio e Implementacion de la herramienta de Evaluacion.

Comunicacién de la Gestién Sostenible. Reportes.

Reportes GRI. Introduccién a los reportes de sostenibilidad como herramientas de rendicién de cuentas,
comunicacion estratégica y evaluacion.

Principios fundamentales de los reportes segin los Estandares GRI y Reporting integrado, estructura
modular de los GRI Standards 2021, GRI universales, especificos y sectoriales.

Alineamiento de los reportes con marcos internacionales: ODS, Pacto Mundial e ISO 26000. Tipos de
uso y niveles de integracion.
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El Observatorio como insumo evaluativo: benchmarking, analisis sectorial, tendencias.
Metodologia de andlisis de reportes. Construccion de indicadores secundarios a partir de reportes.
Otros ejemplos: Economia del Bien Comun.

Normas Contables asociadas a Sostenibilidad (NIIF S1 y S2) (Empresas BIC).

Verificacion - Organizaciones involucradas.

Organizaciones y Politicas.

La evaluacion de Sostenibilidad y el Reporte desde organizaciones, paises, politicas, programas.
Seguimiento global de los ODS, plataforma de reporte mundial.

Reporte de compromisos nacionales (NDC). Evaluacion de Instrumentos y politicas. RNCS Ministerio
de Ambiente.

METODOLOGIA

El curso se dicta en modalidad virtual sincronica, con encuentros programados y definidos con la cohorte
en curso de manera quincenal.

Se complementa el dictado con material asincronico disponible para los estudiantes, como materiales
de estudio, lecturas, estudios de casos, tareas practicas, videos de grabacion de las clases sincrénicas
y material generado por la persona docente.

La propuesta formativa contiene tareas de evaluacion intermedias y finales.

Las intermedias se aplican una vez finalizado el dictado de las herramientas de sostenibilidad vistas en
el curso.

La evaluacion final consiste en la aplicacion de las herramientas y conceptos abordados en el curso
EVALUACION

La evaluacién del curso estara dada por el cumplimiento de los siguientes criterios por parte de
quienes participen de este:

e Completar un formulario al finalizar 3 de los encuentros sincronicos virtuales. Las preguntas
seran breves para valorar la comprensiéon general de lo abordado en el encuentro, pudiéndose
utilizar mecanismos de mdltiple opcién, verdadero falso o similar. Deberan completar al menos
7 de 10.

e Un trabajo final que consistira en analizar los Reportes de Sostenibilidad u otra forma publica
de comunicacion del desempefio sostenible de una organizacién a eleccion, que tome en
consideracion el sector en el que se desempefia, las principales tematicas sociales y
ambientales que le aplican, el proceso o tecnologia implicado en su funcionamiento, entre otros
aspectos. Podra ser propuesto por el estudiante o podra ser elegido de entre las propuestas
que plantee la docente. El trabajo sera individual.

e Una presentacién de los resultados del trabajo final a realizarse en una clase sincrénica virtual
0 a entregar en una fecha determinada.

REQUISITOS PARA LA CERTIFICACION

Para obtener la certificacion, quienes participen de la propuesta formativa, deberan:

e Superar las evaluaciones intermedias y final, previstas y detalladas en el programa del curso,
teniendo en cuenta los criterios de calificacion académica expuestos
e Participacion de todas las instancias sincrénicas de caracter obligatorio.

CONSTANCIA/CERTIFICACION OTORGADA
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Quienes cumplan con los requisitos para la certificacion obtendran:

e Certificado en Sostenibilidad, reportes e indicadores
Quienes no cumplan con los requisitos para la certificacion obtendran:

e Constancia de participacion en Sostenibilidad, reportes e indicadores
BIBLIOGRAFIA o MATERIAL COMPLEMENTARIO

Bibliografia del curso:

De Soto, C., Gonzélez, A.,Marquez, L, Piaggio, R.; & Piedrabuena, L. (2024) “Evaluacion del Programa
Oportunidades Circulares Resumen Publicable” ANDE.

Estandares GRI: https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-GRI-standards/GRI-standards-
spanish-translations/

Estrategia Nacional de Economia Circular — ENEC (2024) https://www.gub.uy/ministerio-industria-
energia-mineria/politicas-y-gestion/estrategia-nacional-economia-circular-uruguay

Estrategia Nacional de Bioeconomia Sostenible - ENBS (2024) https://www.gub.uy/ministerio-
ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/publicaciones/estrategia-nacional-bioeconomia-
sostenible

FCEA (UDELAR) Union de Exportadores (UEU) (2024) “Caracterizacion de las empresas exportadoras
de Uruguay que publican Reportes de Sostenibilidad”. Documento de Divulgacion —
Investigacion.
https://fcea.udelar.edu.uy/images/micrositios/dpto_contabilidad _tributaria/2024/1 _Documento
de_divulgacio%CC%81n_Caracterizacio%CC%81n_de_las_empresas_exportadoras_de_Uru
guay_que_publican_Reportes -_v2_copy.pdf

Manual de Gestién Sostenible UEU — LATU (2023).

Obijetivos de Desarrollo Sostenible — ODS https://sdgs.un.org/goals
Resumen de Normas ISO (26000 - Familia ISO 59.000 Economia Circular - ISO/PNUD DIS 53002).

Richardson, K., et al. (2023) Earth beyond six of nine planetary boundaries. Science Sci. Adv. 9,
eadh2458

Rockstrom, J., et al. (2009). A safe operating space for humanity. Nature 461, 472—-475

Material Complementario:

Plan de Estudios del Programa de Posgrado en Evaluacién Transformadora para la Sostenibilidad (res.
266/24)
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