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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL PROVISORIO

266 124

Montevideo, 04 de junio de 2024.

VISTO: La solicitud recibida desde la Direccién de Educacién para la aprobacion del Plan
de Estudios de la Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la

sostenibilidad.

RESULTANDO:

I) Que el 30 de setiembre de 2020 se aprobd por Resolucién N°372/2020 de este
Consejo el plan de estudios del Diploma en Evaluacién para el Cambio, el cual se
implementd en el segundo semestre del mismo afio, contando con una primera cohorte

de 29 estudiantes y una segunda cohorte en 2022 de 18 estudiantes;

II) Que, hasta la fecha, han recibido el Diploma en Evaluacién para el Cambio un
total de 34 estudiantes, y 2 se encuentran en proceso de recibir su diploma en mayo del

corriente afo.

) Que, cumplida esta primera etapa de implementacién del Diploma, se informa
desde la Coordinacion, la necesidad de ampliar la oferta de formacion a través de un

Programa de Posgrado Universitario.

) Que la Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la
sostenibilidad, tiene por objetivo dar continuidad a la formacion incorporando contenidos
que profundicen en el entendimiento de la evaluacibn como una herramienta para la
transicién hacia la sostenibilidad, en el marco de una creciente demanda de enfoques de

triple impacto (social, econémico y ambiental).

IV) Que al aprobar los primeros 30 créditos previstos en el Plan de la Maestria, el
estudiantado podra recibir la certificacion en el Diploma en Evaluacion para el Cambio; y
guienes aprueben la totalidad de los 102 créditos del Plan recibiran el titulo de Master en

Evaluacion Transformadora para la Sostenibilidad.
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V) Que el Plan de la Maestria prevé que podran ingresar a él personas idoneas
con enseflanza media completa, quiénes podran recibir en su caso, el Diploma en

Evaluacién Transformadora para la sostenibilidad.

VI) Que para el financiamiento de la Maestria que se propone se prevén recursos
financieros propios y la captacion de fondos externos para el ofrecimiento de becas

parciales, las cuales se rigen por el reglamento de becas vigente de la Universidad

VIl) Que el Area de Disefio y Desarrollo Curricular de la Direccion de Educacion
informa favorablemente respecto de la propuesta presentada; y la Asesoria Juridica de
dicha Direccion confirma que la duracién, créditos, certificacion y titulacion se adecuan a

las Ordenanzas de Educacion Continua y de Posgrados vigentes al momento.
CONSIDERANDO:

I) La Resolucion N°372/2020 de este Consejo mediante el cual se aprobd el plan

de estudios del Diploma en Evaluacion para el Cambio.

II) La Ordenanza de Posgrados aprobada por Resolucion de este Consejo N°
384/2023; la que establece en su articulo 8° la posibilidad del ingreso de personas sin
titulo previo de grado, en cuyo caso, al finalizar la formacién no se otorgara un titulo de

grado, sino que se otorgara la certificacion prevista en el Resultando V de la presente.

lII) Que este Consejo valora que la Maestria que se propone, es consistente con
la Planificacion Estratégica de UTEC y que la formacion prevista se adecua a los fines
detallados en el articulo 2 de la Ley N° 19.043 y sus modificativas.

ATENTO: a lo precedentemente expuesto, y las atribuciones conferidas por el articulo 16

literal F) de la Ley de creacion de UTEC.

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL PROVISORIO DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA RESUELVE:

1°. Aprobar el Plan de Estudios de la Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora

para la sostenibilidad, que se adjunta a la presente y la completa.

2°. Aprobar la emision de la certificacion vy titulacién previstas en el Plan de Estudios, a

quienes cumplan con los requisitos exigidos para ello.
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3°. Comuniquese a todos los efectos y, cumplido, archivese.

DocusSigned by: DocuSlgned by

/%x ~ :,:/M;’L'ZZ o Kt
3616680A4368455... — B12B3FE1158A468...
Andrés D. Gil Graciela Do Mato
Consejero Consejera
Universidad Tecnoldgica Universidad Tecnhologica
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Denominacion, justificacion y objetivos de la propuesta

Denominacion

Programa de posgrado en evaluacion transformadora para la sostenibilidad.
Diploma en evaluacién para el cambio.
Maestria profesional en evaluacién transformadora para la sostenibilidad.

Justificacién

La presente propuesta académica de Diploma y Maestria Profesional se sustenta
en un conjunto de antecedentes y recoleccion de evidencia en relacion a la
demanda de formacion en la temética evaluacion, asi como resultados e impacto
de las diversas instancias de formacion ofrecidas por la Universidad Tecnolégica
(en adelante UTEC) a través del Programa de Evaluacién y Estadistica (en
adelante PEEst) del departamento académico de Innovacion y Emprendimiento
(en adelante DIE).

La primera oferta del PEEst de formacion en la temética fue el seminario nacional
de sensibilizacion sobre evaluacion, el cual se realizo en el afio 2018. Esta fue una
oferta hibrida con presencialidad en los tres centros regionales de UTEC en la cual
participaron 130 personas de todo el territorio nacional. Este seminario ofrecia 3
créditos de actividades transversales. A partir de la valoracion positiva de los
participantes y de haber validado la oferta de formacion, en el afio 2019, se ofreci6
el ciclo corto de formacion denominado “Territorio, evaluacion y cambio”, en el cual
participaron 50 personas externas de todo el territorio nacional y se desarrollé en
colaboracién con el Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados de
América Latina y el Caribe con sede en el Centro de Investigacion y Docencia
Econdémicas (CIDE) en México y con apoyo de la Agencia Nacional de Desarrollo.
Este ciclo corto de formacién ofrecié 5 créditos en el marco de la oferta créditos
del DIE. Transcurrida una ventana de tiempo de 3 meses se contactdo a los
participantes para un relevamiento primario y se encontré que mas del 85% habia
compartido en la organizacion y/o institucion en la que trabaja herramientas

adquiridas en el marco del seminario de formacién y mas del 97% manifestd

6



DocuSign Envelope ID: F1CC98F6-007A-4DFE-8276-CCF495155EAC

/’\

><l
/|\
~

-
UTEC
.
Universidad Tecnolégica
interés en seguir formandose en la tematica evaluaciébn de proyectos e

intervenciones institucionales.

A partir de estos antecedentes se formuld la propuesta de formacion a nivel de
formacion continua y en el afio 2020 se abrié la primera edicion de la titulacion
Diploma en Evaluacién para el Cambio. En el afio 2022 se abri6 la segunda ediciéon
de la diplomatura. Al momento han egresado 38 profesionales. Para cada una de
las cohortes que conforman las respectivas ediciones se ha aplicado una
herramienta de estimacion del impacto de la oferta. Al momento se cuenta con
observaciones para la primera cohorte, estando en transcurso del cumplimiento
de la ventana de tiempo de seis meses del egreso para levantar los datos

correspondientes a la segunda (2022 - 2023).

Dentro de los principales impactos relevados para la primera edicion, a seis meses
del egreso, se destacan: i) el 91,3 % de las personas egresadas que respondieron
a la encuesta identifica haber aplicado contenidos y cambios en su
posicionamiento en relacidon con la disciplina; ii) 8 de cada 10 egresados identifican
impactos del proceso de certificacion de capacidades dentro de los cuales se
destacan: profundizacion en el perfil de consultor/a independiente accediendo a
proyectos de mayor alcance y exigencia, acceso a reconocimiento tacito en el
ambito laboral, acceso a nuevas oportunidades laborales, acceso a
reconocimiento explicito en el ambito laboral y nuevos pasos en su carrera
académica (por ejemplo haber finalizado tesis de maestria académica) y; iii)
cuando se les consulta por el cambio mas significativo se mencionan: mejora e
incorporacion de elementos de marco tedrico y metodolégico, herramientas
especificas como utilizacion del software libre R y herramientas para mapeo de
actores y fortalecimiento de la comunicacion efectiva, desarrollo profesional y

reconocimiento.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION BASADA EN EVIDENCIA RECOLECTADA EN CINCO ANOS PARA LA
OFERTA DE FORMACION CONTINUA Y POSGRADO EN EVALUACION

PRIMER SEMINARIO

NACIONAL DE PRIMERA EDICION DEL
SENSIBILIZACION SOBRE DIPLOMA EN SEGUNDA
EVALUACION EVALUACION PARA EL EDICION DEL
CAMBIO DIPLOMA EN
Seminario hibrido ofrecido en E‘AI.QI;\UE‘:.%RHBIO
los tres centros regionales de 24 eQTESGdOSfGS dela
UTEC. primera edicion.
130 participantes de todo el Oferta académica: 30 14 egresodo‘eaj.gs de la
territorio nacional. créditos segunda ed\f:|o_n.
Oferta académica : 3 Oferta académica : 30
créditos - créditos
CICLO CORTO DE RESULTADOS CONVENIO MARCO
FORMACION, IMPACTOS EDUCACION PARA
TERRITORIO PRIMERA LA ECONOMIA DE
EVALUACIC)‘N Y EDICION TRIPLE IMPACTO EN
CAMBIO LATAM
A 6 meses del egreso:
91% de egresados SEMINARIO ABIERTO

SOBRE EVALUACION
PARTICIPATIVA

Ciclo de formacion ofrecido en

. identifica haber
los tres centros regionales de

aplicado contenidos.

UTEC. o 8 de cada 10
B0 participantes de todo el egresqdos,n’os identifica RELEVAMIENTO
territorio nacional. profundizacién en su ESPECIFICO

Oferta académica: 5 créditos proceso de certificacion
de capacidades.

Figura 1 - Antecedentes y justificacion en relacion a la propuesta

En el marco de la segunda edicion del Diploma se ofrecid un seminario abierto
sobre Evaluacion Participativa a personas externas, de instituciones del medio, en
el que participaron 30 personas. Al finalizar dicho evento se envié una encuesta
de satisfaccion, siendo muy bien valorado en todos los aspectos, asi como también
se efectud una consulta sobre el interés de continuar formandose en evaluacion

(octubre 2023, 20 respuestas).

Por otra parte, desde que se inicio la segunda edicion del Diploma se han recibido
24 consultas concretas sobre la apertura de la proxima edicién. En efecto, el
interés manifestado en tales consultas ha quedado reflejado en una encuesta

realizada en 2024 (octubre 2023, se obtuvieron 17 respuestas).

De las 37 personas que respondieron las encuestas, un 78% (29 personas) ha
manifestado el interés de formarse profesionalmente en evaluacién a nivel de
posgrado mientras que los restantes han expresado interés en formarse a nivel de

cursos cortos y seminarios.
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Estas personas estan principalmente vinculadas a instituciones publicas, institutos
nacionales (destacandose el interés de colaboradores de Ceibal y de la Agencia
Nacional de Desarrollo (ANDE), gobiernos departamentales y la academia. A nivel
territorial residen en Canelones, Maldonado, Montevideo, Rivera, Tacuarembo,

Salto, Paysandu, Florida, Durazno y Cerro Largo.

A su vez, las personas interesadas en ser parte de la formacién han expresado
cuan beneficiosa habria de ser esta para su desarrollo profesional, entre ellas se
encuentra posicionarse como referente de evaluacion en la institucion en la que
trabaja o eventualmente postular a cargos de responsable de areas de evaluacion
y monitoreo (lo cual est4 alineado con el perfil de egreso de los estudiantes de la
primera y segunda edicion del Diploma), seguido por ejercer como evaluadora
independiente en formatos de consultorias y con menor frecuencia desarrollarse

en el campo de la evaluacion como investigacion aplicada.

Este proceso de oferta sostenible y en constante profundizacién por parte de
UTEC ha permitido la vinculacion con instituciones nacionales e internacionales
relevantes con interés en la oferta de formacién en evaluacion. Se ha trabajado en
conjunto con la Universidad de San Juan (Argentina), a través de un convenio
firmado en el marco de la segunda edicion del Diplomay el cual se espera replicar
en las proximas ediciones. A través del mismo se integra la metodologia y
experiencia de EvalParticipativa, comunidad que es una iniciativa conjunta de
investigacion y extension entre el Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente
y la Sociedad (PETAS), dependiente de la Universidad Nacional de San Juan
(Argentina) y el proyecto Focelac+ para el fomento de una cultura de evaluacion y
aprendizaje en América Latina con proyeccion global del Instituto Aleman de

Evaluacién para la Cooperacion al Desarrollo.

Asi también surge el interés del proyecto Promoviendo nodos de innovacion
economica y educacion de triple Impacto de América Latina y el Caribe (en
adelante NODOS) de vincularse con el PEEst. Este interés y vinculacion por parte
de NODOS dio lugar a la firma del acuerdo de colaboracion entre UTEC y Sistema

B Uruguay con fecha 4 de octubre de 2023. Este proyecto cuenta con la
9
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subvencién por parte del Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC) y tiene como principal propésito apoyar el escalamiento del
ecosistema de innovaciéon econémica de triple impacto en América Latina y el
Caribe, con un fuerte liderazgo de mujeres y grupos en situacién de vulnerabilidad,
a través de investigacion innovadora, aprendizaje regional entre pares, desarrollo

curricular y capacitacion.

En el marco del evento de lanzamiento del proyecto - con fecha 23/8/23 - se relevo
informacion primaria proveniente de un total de 174 personas participantes
pertenecientes a mas de 35 organizaciones. Los hallazgos indicaron que la
tematica de mayor interés se refiere a evaluacion y analisis de impacto. Por otra
parte, cuando se indaga sobre necesidades de formacién en la tematica bajo la
consigna ¢Cuales son las necesidades en formacion e investigacion para la
economia de triple impacto?, las categorias mas mencionadas fueron, en primer
lugar, innovaciones pedagogicas y resignificacion de la vision econémica seguida
por la integracion de diversidad de areas, sectores y actores del sector publico,
privado y academia. En tercer lugar de importancia se ubican las necesidades de

formacion en medicion de impacto e indicadores.

En este sentido se identifica la oportunidad especifica de mutua colaboracién en
el marco del acuerdo vigente y en particular la contribucion con el objetivo
especifico vinculado a la formulacién de propuestas curriculares sobre formacion

en sostenibilidad y economias de triple impacto con alcance nacional y regional.

En cuanto a la oferta existente a nivel nacional en relacion a la tematica evaluacion
no se identifican titulaciones especificas. Por su parte, en lo que refiere a la oferta
regional de posgrados en evaluacion, se encuentra que se caracteriza por el
énfasis en la evaluacién de proyectos y programas de politicas publicas con
algunos matices en procesos de toma de decisiones gubernamentales, programas

de desarrollo y enfoque territorial y participativo.

En particular en Argentina se encuentra la oferta Diploma Superior en Evaluacion
de Politicas Publicas y Toma de Decisiones (FLACSO-Argentina; modalidad
virtual), que promueve capacidades para la toma de decisiones publicas a través
de herramientas tedrico-practicas, que contribuyen a la formulacion,

10
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implementaciéon y evaluacién de politica publicas en un contexto politico
determinado. Asimismo, otra propuesta formativa de relevancia es la
Especializacion en Evaluacion de Politicas Publicas (Universidad de Lanus,
Argentina y Universidad Nacional Arturo Jauretche de Florencio Varela; modalidad
hibrida).

La misma tiene el objetivo de fortalecer las capacidades en evaluacion, en pos de
potenciar y maximizar la accién de gobierno en los diferentes niveles de la

administracion publica.

Ademas de los casos de Argentina, se identifican experiencias considerables en
otros dos paises latinoamericanos. En Chile se destacan el Diploma en Evaluacién
Participativa de Programas Sociales (Universidad del Desarrollo, Chile; modalidad
virtual) y el Diploma en Disefio y Evaluacion de Programas Publicos con Enfoque
Territorial (Universidad de Chile, modalidad hibrida). Por su parte, en Costa Rica
se encuentra el Posgrado en Evaluacion de Programas y Proyectos de Desarrollo
(Universidad de Costa Rica), que tiene opcion de cursar Diploma y Maestria.
Todas estas propuestas formativas tienen la particularidad de ofrecerse en formato

virtual o hibrido.

En términos de propuesta educativa también corresponde mencionar la
importancia de la formacion de formadores. En este sentido se entiende pertinente
esbozar los resultados preliminares del estudio de trayectorias y conocimientos
sobre sostenibilidad y economias de triple impacto a docentes universitarios
realizado por el equipo del proyecto Nodos a 6 universidades del pais. Se
registraron 376 respuestas validas en la encuesta que fuera aplicada en el periodo
comprendido entre el 15/11/2023 al 05/12/2023 y dentro de los principales
hallazgos se destaca lo siguiente: el 96 % de los docentes declara haber
escuchado hablar de la tematica sostenibilidad, el 89 % tiene interés en el tema 'y
el 92 % tiene alta percepcion de la relevancia que se incluyan temas vinculados a
sostenibilidad en las mallas curriculares de grado y posgrado. Sin embargo, tan
solo el 12 % manifiesta tener especializacion académica (diploma, maestria,
doctorado) en la tematica, evidenciando una formacion insuficiente en temas de

sostenibilidad por parte de los docentes que respondieron al relevamiento

11
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primario. Por lo tanto, con un andlisis de estos indicadores también se refuerza la
pertinencia de la presente propuesta de plan de estudio en la medida que
responde a la brecha entre la importancia asignada a la tematica por parte de

docentes y la formacion necesaria como para formar en el ambito universitario.

En sintesis, la evaluacion de proyectos, programas e intervenciones es un
requerimiento de cualquier sociedad democratica que pretenda trazar un futuro
con un desarrollo prometedor, inclusivo y participativo. La demanda social por
conocer resultados e impactos de la inversion de recursos es notoria y creciente.
Esto deja de manifiesto una progresiva necesidad de formacion especifica en
evaluacion, tanto complementaria a otras formaciones y perfiles, asi como la
formacion de profesionales especialistas en evaluacién que estan insertos en
equipos multidisciplinarios de trabajo o que ejercen de forma independiente la

profesion de evaluadoras y evaluadores.

La evaluacion es fundamental para cualquier aproximacion estratégica. ¢ Coémo
aprendemos si no evaluamos? ¢Como es posible mejorar lo que no se evaltua?
¢,Como podemos rendir cuentas de los impactos logrados si no evaluamos?
¢Como podemos identificar las oportunidades de mejoras si no evaluamos?
¢ Como podemos incrementar la justicia social y el acceso a la informacién si no
evaluamos? ¢Como podemos definir si un proyecto es exitoso como para
replicarlo si no evaluamos? ¢Como identificar si un proyecto de innovacion
contribuye con el desarrollo? ¢ Cémo saber si un proyecto tecnolégico cumple su

cometido?

Por otra parte, la evaluacion como una herramienta transversal y transformadora
no es ajena a la crisis sistémica en términos de sostenibilidad y triple impacto,
considerando las repercusiones sociales y ambientales de toda intervencién mas
alld del crecimiento econdmico. Es en respuesta a esta crisis global que han
surgido diversos movimientos y cuerpos conceptuales como alternativas de
modelos econdémicos que contribuyan con la disminucion de la pobreza, la

desigualdad y el deterioro ambiental.

Es en este contexto conceptual y de intervencion que en los Ultimos afios se han
incrementado las regulaciones e iniciativas internacionales con alcance local en
12
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términos de exigencias y propuestas de modelos de presentacion de informacion
sobre los impactos y/o contribuciones de las organizaciones con el desarrollo
sostenible. A la rendicion de cuentas sobre los impactos de los proyectos y
programas se agrega la demanda de transparencia, cada vez mas detallada, por
parte de los diversos grupos de interés, inversores, gobiernos y sociedad en
general en términos de los impactos ambientales y sociales que causan las

organizaciones.

A partir del andlisis anterior de oferta y demanda, se entiende pertinente la
continuidad de la oferta a nivel de Diploma, con la apertura de su tercera edicion,
asi como también la profundizacién de la ruta académica adicionando contenidos
con énfasis en sostenibilidad y triple impacto, escalando la titulaciéon a Diploma y
Maestria profesional. Se entiende que es una tematica en la cual UTEC tiene la
oportunidad de contribuir con la formacién de profesionales en areas estratégicas

como son la sostenibilidad y la evaluacion con un enfoque de triple impacto.

Objetivos

Obijetivo general de la diplomatura en evaluacion para el cambio

El objetivo general de la titulacion a nivel de diplomatura es contribuir con la
formacion de profesionales y especialistas en evaluacion de proyectos,
instrumentos y programas, con especial énfasis en un enfoque de evaluacion

transformador en el campo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

Objetivo general de la maestria profesional en evaluacién transformadora para la

sostenibilidad

El objetivo general de la titulacion a nivel de maestria profesional es ampliar y
profundizar en el entendimiento de la evaluaciébn como una herramienta para la
transicion hacia la sostenibilidad en el marco de una creciente demanda de
enfoques de triple impacto, en términos de impacto social, econémico y ambiental

en un contexto de crisis sistémica.

13
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Obijetivos especificos de la diplomatura en evaluacién para el cambio

Promover el uso del monitoreo y la evaluacion como herramientas de
evidencia empirica, rigurosa y Gtil para la toma de decisiones, los procesos
de aprendizaje e incrementar la justicia social, tanto en el ambito

institucional como en el disefio de proyectos, programas y politicas.

Contribuir con la incorporacion de profesionales especializados en las
organizaciones a nivel local, departamental y nacional, preparando a los
egresados para roles como: investigador en el campo de la evaluacion,
profesional independiente y referente organizacional en el campo de la

evaluacion.

Objetivos especificos de la maestria profesional en evaluacion transformadora

para la sostenibilidad

Analizar la teoria y la practica de los enfoques denominados nuevas
economias, tales como: economia de dona, economia del bien comun,
economia regenerativa, economia circular, economia social y solidaria,
economia feminista, economia social y solidaria, economias locales,

economia del decrecimiento, entre otras.

Desarrollar el potencial transformador de la evaluacion en un contexto de

transicion hacia la sostenibilidad con un enfoque de triple impacto.

Implementar las légicas de la responsabilidad social y el desarrollo

sostenible desde el enfoque de la estrategia y gestion organizacional.

Adquirir competencias para gestionar la sostenibilidad en el marco de las
politicas publicas, econémicas y ambientales del pais, teniendo como
referencia el pacto mundial de los objetivos de desarrollo sostenible y otros

lineamientos claves internacionales (ODS, I1ISO 26000).

Requisitos de ingreso al programa

El Diploma en Evaluacién para el Cambio estara disponible para:
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e Graduados de carreras terciarias universitarias.

e Educacién media superior completa (bachillerato) y cumplir con uno de los
siguientes requisitos: contar con 2 afios 0 mas de experiencia en la gestion
y/o evaluacién de proyectos (-idoneo- que cuenten con una nota de
idoneidad emitida por el comité académico de la titulacion). Haber finalizado
carreras de pregrado vinculadas a la gestion de proyectos.

La Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la Sostenibilidad

estara disponible para:

e Graduados de carreras terciarias universitarias.

e Egresados/as que cuenten con la titulacion Diploma en Evaluacion para el
Cambio podran ingresar para completar la titulacion de la maestria
profesional. Es decir, habiendo cumplido con los 30 créditos de diplomatura
podran realizar los créditos adicionales para completar la titulacién a nivel

de maestria profesional.

Se valorard para la inscripcion que los participantes estén vinculados a
instituciones comprometidas con el desarrollo territorial: sector publico
departamental o nacional, ONG, universidades, de investigacion, agremiaciones
comerciales e industriales, centros de promocion territorial o agencias de

desarrollo local, sociedades de fomento y demas.
Requisitos de egreso y titulacion

Los estudiantes que completen con éxito los primeros 30 créditos de la ruta de

formacion (obligatorios y electivos) obtendran la certificacion:
Diploma en Evaluacién para el Cambio

Los estudiantes que completen con éxito los 102 créditos totales de la titulaciéon

obtendran la certificacion:

Master en Evaluacién Transformadora para la sostenibilidad
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Perfil de ingreso y perfil de egreso
En sintesis, la titulacion esta dirigida al siguiente publico objetivo:

e Profesionales que quieran profundizar y especializarse en evaluacion,

sostenibilidad y triple impacto dentro del sector en que trabajen.

e Colaboradores/as de instituciones publicas, especialmente vinculadas a
intervenciones territoriales, que requieran formacién y especializacién en un
ambito de demanda creciente.

e Profesionales de organizaciones privadas, dedicadas a la consultoria, los
cuales necesitan de una formacién especifica para ofertar servicios
concretos en el campo de la evaluacion con un enfoque transformador en
el contexto de las nuevas economias y demandas institucionales en
relacion con la sostenibilidad y el triple impacto.

e Personas recién egresadas de carreras de grado que quieran
especializarse en el campo profesional de la evaluacién de proyectos y
programas de innovacion y tecnologia con énfasis en la intervencién
territorial y la transicion hacia la sostenibilidad.

e JbOvenes académicos/as que quieran aplicar la metodologia de evaluacion
en el campo de la investigacion aplicada.

e Periodistas, politicos/as e investigadores/as que requieran de formacién
para fundamentar sus analisis en el campo de la evaluacién y su vinculaciéon
con la formacién de opinidn en un contexto de creciente interés sobre la
crisis sistémica y la transicion a la sostenibilidad en un marco de analisis

del triple impacto.

Se espera que al final de los cursos de la titulacion a nivel de diplomatura los
estudiantes hayan fortalecido las competencias necesarias para disefar e
implementar evaluaciones, asi como oficiar de contrapartes criticas del encargo

de evaluaciones a terceros (asesorias, consultorias, etc.).

Los profesionales egresados/as de la titulacion a nivel de diplomatura mostraran

ser capaces de:
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e Hacer un uso critico de la evaluacion para poder aplicarla en los &mbitos en
los que se desempefie el futuro egresado.

e Distinguir la evaluacion de otras disciplinas argumentando en base a su
teoria, practica, propaositos y funciones.

e Desarrollar un modelo I6gico de un proyecto/intervencion, identificar las
preguntas de evaluacion y disefiar los indicadores, analizarlos y validarlos,
vinculandolos al modelo logico.

e Proponer, disefiar e implementar un procedimiento para explorar fuentes de
informacion existentes, asi como disefar y aplicar técnicas cualitativas y
articular diferentes métodos.

e Desarrollar habilidades investigativas para identificar tendencias actuales y
técnicas transversales, para incorporarlas de forma parcial o total a las
evaluaciones.

e Poseer habilidades de pensamiento critico que le permitan cuestionar los
enfoques tradicionales y predominantes en evaluacion.

e Desarrollar habilidades de comunicacion efectiva que permitan elaborar un
discurso coherente y solido desde el punto de vista conceptual y
metodoldgico que permita el aporte desde la perspectiva de la evaluacion a

grupos de discusion, analisis y formacion de opinion.

Quienes ademas del diploma, continien con los cursos de maestria, se espera
que hayan fortalecido y adquirido las competencias necesarias para disefiar e
implementar evaluaciones con un énfasis transformador y un enfoque critico que
se nutra de los movimientos y conceptos sobre nuevas economias - economia
circular, economia del decrecimiento, economia feminista, economia del bien
comun, entre otras - entendiendo éstas como la respuesta social, politica y
académica a la crisis sistémica en términos de desigualdad social e impacto

ambiental como resultado del crecimiento econémico.

Se espera que las personas que egresen de la maestria profesional cuenten con
las competencias para contribuir desde la evaluacion, como una herramienta para

la transformacién, con las posibilidades reales de cada participante de influenciar,
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trabajar e intervenir en su realidad local, asi como tener las competencias
necesarias para comprender conceptos de desarrollo sostenible desde la
estrategia organizacional a través del disefio e interpretacion de indicadores y

reportes de sostenibilidad.

Los profesionales egresados/as de la titulacion a nivel de maestria profesional

mostraran ser capaces de:

e Comprender la evaluacibn como una herramienta para la transformacion y
la transicion a la sostenibilidad en un marco de comprension critica de los
enfoques denominados nuevas economias.

e Proponer el disefio de evaluaciones con un enfoque de triple impacto en el
marco de la transicion hacia la sostenibilidad.

e Adaptarse y orientarse a las condiciones estipuladas bajo los estandares
del paradigma de la sostenibilidad.

e Formular recomendaciones enmarcadas en la responsabilidad social y

desarrollo sostenible.

Duracion y modalidad de cursada

La duracion del programa completo de formacion es de dos afios con una
modalidad que combina docencia asincrénica y sincrénica. La docencia sincronica,
podria combinar presencialidad y virtualidad, respondiendo asi a un formato
hibrido.

Los contenidos relacionados con los primeros 30 créditos se desarrollan en el
primer afio del programa de formacion, el cual corresponde con la titulacion a nivel

de diplomatura.

El segundo tramo del programa de formacion se corresponde con 72 créditos a
realizarse en el segundo afio, que, sumados al primer tramo, completaran la

titulacion a nivel de maestria profesional.
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Organizacion

Las unidades curriculares asociadas al programa completo de formacién
comprenden un total de 102 créditos, conformados por 126 horas teoricas, 504
horas préacticas y 81 horas de evaluacion. Las horas contabilizadas suman un
total de 1.539.

La organizacion temporal de las unidades curriculares puede observarse en la
figura 2 y la distribucién de horas segun tipologia - tedricas, practicas y evaluacion
- y créditos por unidades curriculares y por tramo de la titulacion - diploma y

maestria profesional - puede observarse en la figura 3.

A su vez, en el disefio de la titulacidn se prevén tres tipos de unidades curriculares:
medulares, optativas y de temética abierta. Para la titulacion a nivel de maestria
profesional el 76% de la malla curricular es de tipo medular, el 11 % optativa y el
13% de tematica abierta. En el caso de la titulacion a nivel de diplomatura la
distribucion es de 77%, 13% y 10% respectivamente. Mas detalle sobre esto se

retoma en la siguiente subseccion de metodologia.
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Afio 1 - meses 1a 10 Afio 2 - meses 11 a 21

Contenidos Mar/Abr/May | Jun/Jul § Ago/Set/Oct | Nov/Dic/Feb Mar.n’Ahr.fMay Ago/Set/Oct

iPara qué sirve la
evaluacidn?

Modelos 16gicos e
Indica

Téc. cuali y aprox
a mét. mixtos
Opcionales
Seminario Ev.
Participativa

Seminario
temdtica abierta |

Nuevas
economias, triple
impacto y
sostenibilidad

Sostenibilidad :

Indicadores y
reportes

Opcionales

Seminario tem.
abiertas 1l y 11l

Sustainability,
evaluation and
triple impact

Figura 2 - Organizacion temporal de las unidades curriculares de la oferta.

llustracion orientativa.

: ” Horas
Unidades Curriculares Medular |OPtati | Tematica| Horas | Horas | - o ien | contabil| Créditos

vos | abierta |te@ricas|practicas i7adas
¢ Para qué sirve la evaluacion? 3 5 10 3 45 3
Modelos Légicos y Disefio de Indicadores 5 8 18 5 76 5
Técnicas cuallltatlvas y aproximacion a 5 8 18 5 76 5

métodos mixtos
Cursos optativos Diploma 4 6 12 5 61 4
Seminario Tran_syers_al Evaluacion 3 5 10 3 45 3
Participativa
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Figura 3 - Distribucion de horas y créditos segun unidades curriculares

Metodologia

El presente plan de estudio de Diploma y Maestria Profesional en Evaluacion
Transformadora para la sostenibilidad contiene una estructura curricular
compuesta por cursos y seminarios que se clasifican en tres tipos: medulares,

optativos y de tematica abierta.

Todos los contenidos curriculares seguirdn una practica pedagogica compuesta

por cuatro herramientas principales:

21

Seminario Transversal Temética Abierta | 3 5 10 3 45 3
Trabajo Fin de Diploma (TFD) 7 5 42 5 103 7
Subtotal para Diploma 23 4 3 42 120 29 451 30
Nuevas ecosno%rgﬁisé) i,“tc;g)(lje impacto y 10 15 35 10 148 10
Sostenibilidad : indicadores y reportes 15 25 50 15 225 15
Seminario Transversal Tematica Abierta Il 5 8 18 5 76 5
Seminario Transversal Tematica Abierta 76
I 5 8 18 5 5
Cursos optativos Maestria 7 10 25 7 103 7
Sustainability, evaluation and triple impact| 5 8 18 5 76 5
Trabajo de Fin de Maestria Profesional o5 10 220 5 385 o5
(TFM)
Total para Diploma y Maestria 78 11 13 126 504 81 1539 102
Participacién relativa Diploma 77% |13% | 10%
Participacioén relatiya Diplomay 26% |119% | 13%
Maestria
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Docencia asincréonica (modalidad virtual)

La docencia virtual estara basada en la explicacion de los contenidos, apoyada
fundamentalmente en videos organizados segun el programa, estipulando unos
rangos de tiempo para su visualizacion. Durante los videos, se explicaran los
contenidos y se propondran preguntas que el alumnado habra de contestar

individualmente.

Docencia sincronica (virtual o presencial)

La docencia sincronica podra ser virtual o presencial y complementa la asincrénica
profundizando en conceptos fundamentales y aquellos contenidos sobre los cuales
el docente entienda pertinente tener en cuenta con estudios de casos o
simulaciones u otras propuestas pedagodgicas alternativas y/o experimentales.
También la docencia sincronica prevé el espacio para la activacion de una
modalidad de aula invertida en donde los estudiantes, a partir de los videos y
lecturas que gestionan de forma autonoma y guiada, pueden explotar un espacio
que lideran con sus consultas y cuestionamiento critico. Esto permite al docente
profundizar en aquellos conceptos, practicas y un aprendizaje con un enfoque

propositivo y basado en problemas.
Lecturas

Las lecturas seran complementarias a los videos y serviran para asentar los
contenidos propuestos. En la ficha del curso se aportaran las lecturas concretas

que hay que realizar.

Trabajo final de curso

En trabajos grupales se aplicaran los conceptos y herramientas abordadas. Este
trabajo se realiza en grupos de 3 a 5 participantes, dependiendo del tamafio de la
cohorte. No obstante, y atendiendo a las particularidades del caso, los docentes

pueden proponer la realizacion de trabajo final del curso de forma individual.

La evaluacion del trabajo final tiene un componente sumativo (calificacién segun
escala UTEC) y uno formativo de devolucién conforme a los criterios de

evaluacion. Se prevé al menos una instancia de devolucion formativa adicional en
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aquellos trabajos que no alcancen el minimo de calificacion para aprobacién en la
primera entrega. Se propone la evaluacion como una herramienta para la mejora

del proceso de aprendizaje.
Sistema de calificacién y evaluacién final

Cada una de las unidades curriculares del plan de estudio sera evaluada y
calificada segun el reglamento general de estudios de UTEC, con una escala de
calificacion de 1 al 5 y se expresa en rangos correspondientes a niveles de logro

gue se detallan a continuacion:

1 Deficiente 1.00a1.99
2 Insuficiente 2.00a2.99
3 Suficiente 3.00a3.99
4 Muy bueno 4.00 a 4.99
5 Excelente 5.00

Para aprobar cualquier unidad de un Plan de Estudios la calificacion final debera

ser igual o superior a 3, correspondiente al 60% de logro.

El cumplimiento de los créditos para acceder a la certificacion a nivel de
diplomatura incluye la realizacién y aprobacion del Trabajo Final de Diploma (TFD)

gue se realiza de forma individual y cuenta con tutoria.

El cumplimiento de los créditos para acceder a la certificacion a nivel de maestria
profesional incluye la realizacion y aprobacion del Trabajo de Fin de Maestria
(TFM) que se realiza de forma individual y en cumplimiento con la ordenanza de
posgrados vigente en UTEC (384/23 del 17/7/2023).

Programas de las unidades curriculares

A continuacion, se presentan los temarios de las unidades curriculares del tipo

medulares y con teméticas definidas.
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En relacién a las tematicas opcionales y tematicas abiertas, se anticipan los

siguientes contenidos a ser seleccionados segun el interés de los estudiantes:

e Software libre para procesamiento cuantitativo (RCero y RUno).

e Informes sintéticos con Power BI.

e Evaluacion y Anticipacion. Juego de actores y prospectiva estratégica
aplicados a la evaluacion.

e Evaluacion de impacto de emprendimientos sociales

e Evaluacion de la inversion de impacto.

e Finanzas sostenibles en el sector publico.

e Comunicacion efectiva en el marco de la evaluacion y reportes de
sostenibilidad.

e Evaluacion para los ODS. (FEEval+ODS).

e Enfoque de género y derechos humanos en evaluacion.

También se prevé la flexibilidad de incorporar contenidos opcionales que sean
sobre temas consensuados por la cohorte y no hayan sido previstos por el comité
académico responsable del disefio curricular. Se entiende como fundamental que
la oferta curricular sea flexible. Por tanto, se considera necesario prever créditos
de formacion cuya tematica sea definida en funcion de la demanda especifica de
la cohorte estudiantil y lo que el cuerpo docente estime pertinente. De esta manera,
la creacion de espacios de coparticipacion es fundamental, ya que se tienen en
cuenta las demandas e iniciativas estudiantiles a partir de las coyunturas y
contextos (ambiente laboral, experiencia territorial, etc.) de los que estos forman
parte. También se entiende importante destacar que existe una temporalidad
asociada al momento del tiempo en el cual se formula el presente plan de estudios
y el periodo en que se ofreceran los cursos. El dinamismo de la disciplina y la
pertinencia en términos de transicion a la sostenibilidad exige una vigilancia
académica constante para determinar la prioridad de temas y tendencias
internacionales. Concomitantemente, estipular créditos con tematicas abiertas
permite reaccionar con agilidad y anticiparse para garantizar una titulacién de

calidad, actualizada y con un fuerte poder de transformacion.
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UC: ;s Para qué sirve la evaluacion?

f‘\
>
P

UTEC
Unfvarsidad Tamoldgica PROGRAMA OFICIAL DE LA UNIDAD CURRICULAR

lIDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)
Nombre de la
Unidad
¢ Para qué sirve la evaluacion?
Curricular
Ubicacion en
el
Meses 1y 2
Plan de
Estudios
Previas Ninguna
Caréacter Obligatoria
Horas de
clase por
semana 9 horas
Tiempo de | CLASES EJERCICIOS/ L ABORATOR AUTONOMAS
EeEe ek PRACTICAS ©
semana (en
) 2 3 n/a 4
Carga 3 Créditos
académica

[I.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR
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2.1.Presentacion de la Unidad Curricular: el objetivo del curso es dotar de las
competencias necesarias para conceptualizar y describir las principales
caracteristicas de la disciplina evaluacion, propdésitos, funciones y distincion de
otras disciplinas como la auditoria, el monitoreo, los observatorios, etc.
Particularmente el entendimiento de la evaluacion de intervenciones de desarrollo

productivo.

2.2.Relacion con el perfil de egreso: comprension conceptual de la disciplina

evaluacion y distincion de otros campos de practica.

2.3.0bjetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
sean capaces de entender la evaluacion. Esto le permitird conocer sus principales

caracteristicas, propadsitos y funciones, asi como distinguirla de otras disciplinas.

lI.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se realizaran entregas intermedias quincenales y trabajo final. La aprobacién del
curso dependera de la aprobacion de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccién sistema de
calificacion y evaluacion final del presente plan de estudio.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA (TEMARIO)

Seccidn 1: ¢ Qué es la evaluacion? Repaso de conceptos de evaluacion y adopcion

de una definicion adecuada en el marco del Diploma

Seccidn 2: Funciones de la evaluacion

Seccion 3: Propdésito de las evaluaciones

Seccioén 4: Elementos que facilitan y dificultan las evaluaciones

Seccién 5: Lo que no es evaluacion ¢Qué tiene la evaluacion que no tienen las

demas disciplinas?
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Distincidon de la evaluacion de otras disciplinas como la auditoria, el monitoreo, los

observatorios, etc.

Seccion 6: Tres caracteristicas especificas de la evaluacion: caracter politico,
caracter valorativo y caracter practico y aplicado.

UC: Modelos l6gicos v diseio de indicadores

TS
i<l
<>

UTEC
PROGRAMA OFICIAL DE LA UNIDAD CURRICULAR

l.IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluacién Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)
Nombre de la
Unidad . o :
Modelos Logicos y Disefio de Indicadores
Curricular
Ubicacion en
el
Meses 2y 3
Plan de
Estudios
Previas ¢Para qué sirve la Evaluacion?
Caracter Obligatoria
Horas de
clase por
e 10 horas
Tiempode CLASES EJERCICIOS/ LABORATO AUTONOMAS
trabajo por PRACTICAS RIO
semana (en
hs) 3 3 n/a 4
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Carga 5 créditos
académica

[I.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de la Unidad Curricular: el objetivo del curso es dotar de las
competencias necesarias para construir un modelo l6gico, identificar las preguntas
de evaluacion y los indicadores. Identificacion y comprension de la evaluanda a
través de diferentes perspectivas: 1. Resultados; 2. Procesos: mapa de procesos
de segundo nivel y diagrama de flujo; 3. Elementos estructurales: aspectos
principales; 4. Teoria del cambio segun las propuestas de Carol Weiss (teoria del
programa y de la implementacion). Perspectiva sistémica: Donabeidan, Modelo de
la Universidad de Wisconsin, Fundacion Kellog, EFQM, CIPP (Stufflebeam), Stake,

Alkin y Rogers. Modelos en diferentes tiempos y poblaciones.

2.2 Relacion con el perfil de egreso: disefio basico de evaluacion a través de
seleccién de aproximacion evaluativa, tipologia de modelo I6gico y formulacion de

la matriz de evaluacion.

2.3 Objetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
sean capaces de seleccionar la aproximacién evaluativa segun el objeto de
evaluacion, construir el modelo l6gico que mejor responda a las necesidades de
informacion, formular preguntas de evaluacion y construir indicadores en respuesta

a las mismas.

lI.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se realizaran entregas intermedias quincenales y un trabajo final. La aprobacion
del curso dependera de la aprobacion de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccion sistema de

calificacion y evaluacion final del presente plan de estudio.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA (TEMARIO)
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Seccion 1: Conceptos previos para la realizacion de evaluaciones segun la teoria

del programa. Definicion, fases.

Seccion 2: Identificacion y acotacién del objeto a evaluar.

Seccidn 3: Descripcion de las principales dimensiones de un programa o servicio.
Seccidn 4: Identificacion de la teoria del cambio o de la accion y del modelo l6gico.
Seccidén 5: Extraccidén de preguntas de evaluacion.

Seccién 6: Operacionalizacién. Conceptos de indicador, estandar e indice.
Seccibén 7: Estrategias para la identificacién de indicadores, estandares, e indices.
Seccion 8: Contextualizacion de las técnicas de investigacion.

Seccion 9: Matriz de evaluacion (pregunta, indicador, técnica).

UC: Técnicas cualitativas y aproximacién a métodos mixtos

S
UTEC
Universidad Toenolgica PROGRAMA OFICIAL DE LA UNIDAD CURRICULAR

I.IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluaciéon Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)
Nombre de la
Unidad . I : . . .
Técnicas cualitativas y aproximacion a métodos mixtos
Curricular

Ubicacién en

el
Meses 4y 5

Plan de

Estudios
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Previas ¢ Para qué sirve la evaluacion?

Modelos logicos y disefio de indicadores

Caracter Obligatoria

Horas de
clase por

semana 10 horas

Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ LABORATO AUTONOMAS
trabajo por PRACTICAS RIO

semana (en

) 3 3 N/A 4

Carga 5 créditos

académica

[I.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de la Unidad Curricular: el objetivo del curso es dotar de
competencias necesarias para comprender el enfoque constructivista en el campo
de las ciencias sociales, conocer y comprender las estrategias metodologicas
cualitativas y sus ventajas y limitaciones en el marco de un adecuado disefio de

evaluacion.

2.2 Relacion con el perfil de egreso: capacidad de articulacion metodoldgica,
combinacion de técnicas cuantitativas y cualitativas por medio de triangulacion en
el marco de la aproximacion al manejo de métodos mixtos en contextos de disefio

e implementacion de evaluaciones.

2.3 Objetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
sean capaces de seleccionar las técnicas cualitativas y mixtas mas adecuadas para
responder a las preguntas de evaluacion formuladas segun el disefio, aproximacion

evaluativa y propésitos de evaluacion seleccionados.

IIL.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR
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Se realizaran entregas intermedias quincenales y un trabajo final. La aprobacion
del curso dependera de la aprobacion de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccion sistema de

calificacion y evaluacioén final del presente plan de estudio.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA (TEMARIO)

Seccion 1: Enfoque constructivista.
Seccidn 2: Estrategias metodologicas cualitativas.

Seccién 3: Entrevista, grupo de discusion, observacion, historias de vida, analisis

de la produccion verbo visual.

Seccidn 4: Disefio. Cuadernos metodologicos.
Seccion 5: Produccion. Tacticas de dinamizacion.
Seccibén 6: Volcado: transcripcion.

Seccién 7: Esquema de analisis. Incidentes, espacio cartesiano, campos

semanticos y mapa semantico. Sentido, sintaxis.

Seccidn 8: Sintesis. Contestacion a las preguntas de evaluacion.
Seccién 9: Explicacion tedrica. Guerra de paradigmas. Métodos mixtos.
Seccion 10: Triangulacion a través de campos semanticos.

Seccion 11: Sintesis. Taller de interpretacion.

Seccién 12: Conclusion. Grounded theory.

UC: Seminario transversal: evaluacidn participativa
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|.IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)

Nombre de la [ Seminario Transversal: Evaluacion Participativa

Unidad

Curricular

Ubicacion en

el
Mes 6
Plan de
Estudios
Previas ¢ Para qué sirve la evaluacion?
Modelos Logicos y Disefio de Indicadores
Carécter Obligatoria

Horas de | 9 horas
clase por

semana
Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ LABORATO AUTONOMAS
trabajo por PRACTICAS RIO

semana (en

) 2 3 N/A 4

Carga 3 créditos

académica

[I.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR
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2.1 Presentacion de la Unidad Curricular: el objetivo del curso es dotar de
competencias necesarias para conceptualizar la evaluacién participativa, conocer
sus principios, procesos y herramientas, asi como adquirir conocimientos para
identificar y distinguir la utilidad en el marco de las necesidades y contexto de un
conjunto de metodologias que permiten desarrollar procesos participativos de

evaluacion.

2.2 Relacion con el perfil de egreso: capacidad de aplicar elementos de la
evaluacion participativa - aplicaciones parciales - en disefios de evaluacion, asi
como proponer evaluaciones participativas en respuesta a problematicas de

contexto tanto del disefio e implementacion metodolégica como de la evaluanda.

2.3 Objetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
sean capaces de conceptualizar la evaluacion participativa, conocer y distinguir sus
principios basicos, asi como disefiar una evaluacion participativa seleccionando las
técnicas mas adecuadas. A su vez, los estudiantes podran comprender la

participacion adecuada del facilitador y evaluador.

lI.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se realizaran entregas intermedias quincenales y trabajo final. La aprobacion del
curso dependera de la aprobacién de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccion sistema de

calificacion y evaluacion final del presente plan de estudio.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA (TEMARIO)
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Seccion 1. Conceptualizacion de la evaluacion participativa, diversidad de
vertientes y enfoques.

Seccion 2: Principios béasicos de la evaluacion participativa y discusion en torno a
la participacion social.

Seccion 3: Procesos de evaluacion participativa, definicion y caracterizacion del
método basico.

Seccién 4: Adaptaciéon de la evaluacién participativa a diversos contextos y

situaciones.
Seccibén 5: Facilitacion y dinamica para guiar procesos de evaluacion participativa.

Seccion 6: El rol de la persona facilitadora y el equilibrio del protagonismo de

multiples actores.

Seccién 7: Herramientas participativas, analisis del papel de los instrumentos en la

evaluacion participativa, alcance y limitaciones.

Seccién 8: Caracterizacion de herramientas y analisis de criterios Utiles para la

eleccion y utilizacion de metodologias participativas

UC: Nuevas economias, triple impacto v sostenibilidad
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I.IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)
Nombre de
la Unidad . .
Nuevas economias, triple impacto y sostenibilidad
Curricular
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Ubicacién
en el
Meses: 12,13,14y 15
Plan de
Estudios
- ¢ Para qué sirve la evaluacion?
- Modelos Ldgicos y Disefio de Indicadores
- Técnicas cualitativas y aproximacion a métodos mixtos
- Seminario transversal sobre Evaluacion Participativa
- Seminario transversal “tematica abierta I”
Previas
Caracter Obligatoria

Horas de | 9 horas
clase  por
semana

Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ LABORATO AUTONOMAS

trabajo por PRACTICAS RIO
semana (en

hs) 2 3 na 4

Carga 10 créditos
académica

II.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR

2.1 Presentacion de la Unidad Curricular: el objetivo del curso es dotar de las
competencias necesarias para la comprensién de la evaluacion como una
herramienta de transformacion de la realidad y su potencial de aportacién en un
contexto de crisis sistémica. A partir del andlisis de la caracterizacion de la crisis
en términos de pobreza, crecimiento y desigualdad, identificar el amplio espectro
de las propuestas denominadas nuevas economias y a partir de alli plantear el
disefio e implementacion de evaluaciones sensibles en términos de sostenibilidad

y triple impacto.
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2.2 Relacion con el perfil de egreso: capacidad de cuestionar los enfoques
tradicionales en evaluacion, asi como comprender y proponer la evaluacién como
una herramienta alternativa para la transformacion y la transicién a la sostenibilidad
en un marco de comprension critica de los enfoques denominados nuevas

economias.

2.3 Objetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
sean capaces de comprender y exponer tanto a nivel tedrico como ejemplos
practicos la funcion transformadora de la evaluacion y su vinculo con las nuevas
economias como respuesta a la crisis sistémica en el marco del modelo econémico

tradicional.

[I.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se realizardn entregas intermedias quincenales y trabajo final. La aprobacién del
curso dependera de la aprobacion de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccion sistema de

calificacion y evaluacion final del presente plan de estudio.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA (TEMARIO)

Seccion 1. La evaluacion como una herramienta para la transformacion y la

transicion hacia la sostenibilidad.

Seccidn 2: Vincular las practicas sostenibles de las instituciones como herramienta
y estrategia para afrontar contextos VUCA (complejos, volatiles, ambiguos e

inciertos).

Seccién 3: Introduccién a la crisis sistémica en términos de sostenibilidad vy triple

impacto.

Seccidon 4: Analisis critico del sistema econdmico actual: pobreza, crecimiento,

desigualdad.
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Seccion 5: Andlisis critico de la economia latinoamericana en comparacion con la

economia hegemonica.

Seccion 6: Evolucién de estos paradigmas con el correr de los afios: de la
responsabilidad social empresaria al triple Impacto, de la economia lineal a las
nuevas economias en respuesta a la crisis sistémica. Presentacion y analisis de:
economia de dona, economia del bien comun, economia regenerativa, economia
circular, economia social y solidaria, economia feminista, economias locales,

economia del decrecimiento, entre otras.

Seccion 7: Profundizacién a nivel metodoldgico en al menos tres de las tendencias
internacionales mas significativas: economia regenerativa, economia del bien

comun y economia circular.

Seccién 8: Disefio, implementacién y evaluacion de modelos de negocio de
impacto. Modelos y herramientas de Sistema B: herramientas de evaluacion de
impacto B, Ley BIC en Latinoamérica y compras de impacto, herramientas para el

disefio de modelos de negocios de impacto.

Seccion 9: ¢ Como disefar e implementar evaluaciones que contribuyan a aliviar la

crisis sistémica? Enfoque de triple impacto.

UC: Sostenibilidad, indicadores v reportes
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lIDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)

Nombre de la | Sostenibilidad, indicadores y reportes
Unidad
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Curricular

Ubicacion en

el
Meses 16, 17, 18 y 19
Plan de
Estudios
Previas - ¢ Para qué sirve la evaluacion?
- Modelos Lagicos y Disefio de Indicadores
- Técnicas cualitativas y aproximacion a métodos mixtos
- Seminario transversal sobre Evaluacion Participativa
- Seminario transversal “tematica abierta I”
- Trabajo de Fin de Diploma (TFD)
- Nuevas economias, triple impacto y sostenibilidad
Caracter Obligatoria

Horas de
clase por

semana 9 horas

Tiempo de CLASES EJERCICIOS/ LABORATO AUTONOMAS
trabajo por PRACTICAS RIO

semana (en

) 2 3 n/a 4

Carga 15 créditos

académica

[I.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR
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2.1 Presentaciéon de la Unidad Curricular: el objetivo del curso es dotar de
competencias para la comprension conceptual de la sostenibilidad en las
organizaciones desde una perspectiva nacional, regional e internacional. A partir
de alli conocer y comprender la gestion de la sostenibilidad teniendo como
referencia el pacto mundial de los objetivos de desarrollo sostenible, los reportes e

indicadores de sostenibilidad.

2.2 Relacion con el perfil de egreso: capacidad de disefiar e implementar
evaluaciones con un enfoque de triple impacto en el marco de la transicién hacia la
sostenibilidad, asi como también comprender las necesidades de informacion e

interpretacion de reportes bajo estandares de sostenibilidad.

2.3 Objetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
puedan conceptualizar la sostenibilidad segun las referencias internacionales, asi
como la contextualizaciébn de su gestién en el marco de las politicas publicas,
economicas y sociales. Se estipula que cuenten con las herramientas para
proponer la gestion de la sostenibilidad en las organizaciones en el marco de los
lineamientos de pacto mundial y las propuestas de reportes GRI y reporting

integrado.

lI.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se realizaran entregas intermedias quincenales y un trabajo final. La aprobacion
del curso dependera de la aprobacion de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccion sistema de

calificacion y evaluacién final del presente plan de estudio.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA
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Seccion 1: La sostenibilidad en las organizaciones actuales. Enfoque internacional,

nacional, regional.

Seccion 2: Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible, con énfasis en la
estrategia organizacional.

Seccion 3: Gestion de la sostenibilidad en el marco de las politicas publicas,

econémicas y sociales.

Seccién 4: Pacto mundial, objetivos de desarrollo sostenible e ISO 26000. Analisis

de lineamientos.

Seccién 5: Andlisis reflexivo sobre el proceso de reporting en las organizaciones.
¢Qué son y como se seleccionan los marcos, normas y estandares de

sostenibilidad?

Seccidon 6: Interpretaciones de las tendencias internacionales en el marco del
contexto geogréafico de interés para la elaboracion de reportes bajo estos

lineamientos.

Seccion 7: Reportes GRI (Global Reporting Initiative): necesidades de informacion
por parte de las organizaciones en materia de sostenibilidad y comprension,

interpretaciéon y analisis de los reportes de sostenibilidad bajo el GRI standard.

Seccion 8: Reporting integrado: necesidades de informacién, diversidad de
usuarios, interpretacion y andlisis de utilidad de la informacién que ofrecen los

reportes integrados.

UC: Sustainability, evaluation and triple impact
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I.IDENTIFICACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Plan de | Maestria Profesional en Evaluacion Transformadora para la
Estudios sostenibilidad (2024)
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Nombre de la
Unidad Sustainability, evaluation and triple impact

Curricular

Ubicacion en

el
Meses 17 y 18
Plan de
Estudios
- ¢ Para qué sirve la evaluacion?
- Modelos Ldgicos y Disefio de Indicadores
- Técnicas cualitativas y aproximacion a métodos mixtos
- Seminario transversal sobre Evaluacion Participativa
- Seminario transversal “tematica abierta I”
- Trabajo de Fin de Diploma (TFD)
Previas - Nuevas economias, triple impacto y sostenibilidad
- Sostenibilidad, indicadores y reportes
Caracter Obligatoria

Horas de | 9 horas
clase por

semana

Temes G CLASES EJERCICIOS/ LABORATO AUTONOMAS
trabajo por PRACTICAS RIO

semana (en

i) 2 3 na 4

Carga 5 créditos

académica

[I.DESCRIPCION DE LA UNIDAD CURRICULAR
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2.1 Presentacion de la Unidad Curricular: la bibliografia y el movimiento
internacional en la tematica tiene un liderazgo por parte de paises anglosajones.
Entonces es necesario el manejo de vocabulario para la lectura, consultas, asi

como eventuales postulaciones a llamados internacionales.

2.2 Relacion con el perfil de egreso: capacidad de acceder, seleccionar,
interpretar y priorizar la bibliografia de referencia en la lengua predominante segun

su produccion.

2.3 Objetivos de aprendizaje: al finalizar el curso se espera que los estudiantes
tengan las capacidades en lengua anglosajona - reforzadas o adquiridas - para
consultar la bibliografia y contenidos disponibles del movimiento internacional en la

temética sostenibilidad y triple impacto.

lI.CRITERIOS DE EVALUACION DE LA UNIDAD CURRICULAR

Se realizaran entregas intermedias quincenales y un trabajo final. La aprobacion
del curso dependerd de la aprobacion de cada entrega intermedia y el trabajo final
segun la escala de calificacion de UTEC indicada en la subseccion sistema de

calificacion y evaluacioén final del presente plan de estudio.

Este curso se puede aprobar con un IELTS o TOEFL vigente B2 0 mas.

IV.CONTENIDOS Y SECUENCIA DEL PROGRAMA
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Seccion 1:  IRIS toolkit : Impact Reporting and Investment Standards. Standards,
a generally accepted impact accounting system used by leading global impact

investors to measure, manage and optimise their impact.

Seccidén 2: Global Impact Investing Network, understanding of the proposition of the
diverse global community of over 440 organisations in approximately 59 countries
working to deepen engagement in impact investing, bringing together the largest
impact investment funds globally.

Seccién 3: Climate and Development Knowledge Network (CDKN). Understanding
of the proposition of this network, supported by the UK and Dutch governments,
supports decision-makers in the design and implementation of development
strategies through a combination of research, advisory services and knowledge

exchange on climate change in support of local management.

Trabajo final para acceder a la certificacion a nivel de diplomatura y trabajo

final para acceder a la titulacién a nivel de maestria profesional

A continuacion, se presenta - a modo de ejemplo - la pauta de Trabajo de Fin de
Diploma (TFD) correspondiente a la segunda edicién. Sobre la pauta de Trabajo
de Fin de Maestria (TFM) se prevé la elaboracion de la misma para fines de 2026
conforme a la normativa vigente en la ordenanza de posgrado de UTEC y teniendo

como insumos fundamentales el desarrollo de la primera edicion de la maestria.

PAUTA | TRABAJO DE FIN DE DIPLOMATURA | DIPLOMA EN EVALUACION
PARA EL CAMBIO | 2023
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El Trabajo de Fin de Diploma (TFD) es un trabajo original realizado por el/la

estudiante con un minimo de dedicacion auténoma de 70 horas y méaximo 105

horas y que puede consistir en:

El disefio de una propuesta de evaluacion.

Implementacion parcial de una evaluacion.

Produccion de contenido de analisis critico-reflexivo -propositivo, teniendo
como marco de analisis los contenidos vistos en los cursos obligatorios y
transversales de la titulacion.

Un ejercicio de andlisis critico de una evaluacibn existente

(metaevaluacion).

Evaluacion de los Trabajos de Fin de Diploma

Los TFD seran evaluados por el Comité Académico del Diploma. Para dicha

evaluacion se contaran con los informes realizados por las tutoras o tutores para

cada uno de los estudiantes.

Los 5 criterios de evaluacion de los TED son:

1)

2)

3)

4)

5)

Comprensién y manejo de los conceptos y contenidos de la titulacion.
Criterio de referencia: contenidos vinculados a los 17 créditos obligatorios.

Sistematicidad, fundamentacién y coherencia de la evaluacién, del analisis
o de la reflexion teorica presentada. Criterio de referencia: contenidos
vinculados a los 17 créditos obligatorios.

Elaboracion y tratamiento del trabajo adecuado en extensién y profundidad
a un trabajo de fin de diplomatura. Presentacion, redaccion y estilo. Criterio
de referencia: entre 9.000 y 12.000 palabras (incluyendo anexos Yy
bibliografia).

Pertinencia y relevancia del objeto de estudio, de las conclusiones y de los
hallazgos. Criterio de referencia: contribucion con la resolucion de una
problematica identificada, contribucion — directa o indirecta — al menos con
uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Innovacién, originalidad o aporte novedoso a la préactica de la disciplina

evaluacion (si aplica, segun el TFD elegido). Criterio de referencia: si la
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produccion constituye una potencial contribucién a la generacién de

conocimiento en el &mbito de la practica de evaluacion.

El comité académico entregara al estudiante un breve informe (maximo de 150
palabras por criterio) recogiendo los criterios descritos junto con una calificacion

final sumativa.
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