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~ ESTUDIOS: Maestria en
Evaluacion transformadora
para la sostenibilidad



Titulo: MASTER profesional en EVALUACION TRANSFORMADORA para la SOSTENIBILIDAD

DURACION: 25 meses
CREDITOS: 102 créditos totales

Del mes 1 a al 10 se cursa el DIPLOMA en EVALUACION para el CAMBIO (30 créditos), luego se continGa la ruta de
formacion, durante 15 meses (72 créditos) para obtener la titulacion de Master.

OBJETIVO GENERAL

El OBJETIVO del DIPLOMA es contribuir
con la formacién de profesionales y
especialistas en evaluaciéon de proyectos,
instrumentos y programas, con especial
énfasis en un enfoque de evaluacion
transformador en el campo de la ciencia,
tecnologia e innovacion.

Se espera que al final del curso los
estudiantes hayan fortalecido las
competencias necesarias para disenar e
implementar evaluaciones, asi como oficiar
de contrapartes criticas del encargo de
evaluaciones a terceros.

El OBJETIVO de la titulacién a nivel de MAESTRIA
profesional es dar continuidad a la ruta de formacién
adicionando contenidos que profundizan en el
entendimiento de la evaluacidon como una herramienta
para la transicion hacia la sostenibilidad en el marco de
una creciente demanda de enfoques que impulsan a las
organizaciones a ser mas sostenibles en términos sociales,
ambientales y de gobernanza, en un contexto de crisis
sistémica.

Se espera que las personas que egresen de la maestria
profesional cuenten con las competencias para contribuir
desde la evaluacion, como una herramienta para la
transformacion, asi como tener las competencias
necesarias para comprender el desarrollo sostenible desde
la perspectiva estratégica de la organizacion, utilizando el
diseno y la lectura de indicadores provenientes de fuentes
tanto primarias como secundarias



¢COMO? | PROGRAMA DE FORMACION EN EVALUACION |
TRANSFORMADORA PARA LA SOSTENIBILIDAD

OBJETIVOS ESPECIFICOS

—  Ofrecer una formacién altamente especializada, — Comprender y criticar la teoria y el andlisis de la

acorde a las tendencias internacionales, en
capacidades de evaluacion de programas y la gestion
por resultados de las organizaciones y personas.

Fomentar el uso del monitoreo y la evaluacion como
herramientas de evidencia empirica, rigurosa y Uftil
para contribuir con la toma de decisiones, los procesos
de aprendizaje e incrementar la justicia social, tanto
en el ambito institucional como en el disefio de
proyectos, programas y politicas.

Fomentar la incorporacion de capital humano
especializado en las organizaciones a nivel local,
departamental y nacional, preparando a los egresados
para roles como: referente organizacional en el campo
de la evaluacion, Investigador en el campo de la
evaluacion y profesional independiente.

practica a los enfoques denominados nuevas
economias.

Vincular el potencial transformador de la evaluacion
en un contexto de transicion hacia la sostenibilidad
con un enfoque de triple impacto.

Integrar el enfoque de desarrollo sostenible en la
estrategia organizacional.

Aplicar herramientas para la gestion de la
sostenibilidad alineadas con referencias
internacionales, promoviendo una mirada critica y
articulada de la evaluacién en distintos niveles: desde
proyectos especificos hasta dimensiones
institucionales, organizacionales y sistémicas.



DURACION, MODALIDAD y ORGANIZACION

— MASTER profesional en Afio 2 - Tramo Master
EVALUACION TRANSFORMADORA

para la SOSTENTBILIDAD conenieo: ([ I I B E B EE B

Nuevas

Total creditos para titulaciéon: 102 scuncates uipe
72 créditos - Tramo Mdaster (15 meses) impacto y

sostenibilidad
30 Aprobados del afio 1 -Diploma :
Sostenibilidad :

Indicadores y

La MODALIDAD es hibrida y flexible, KEportes
puede cursarse de forma virtual con

.. . .. . Opcionales
opcion a participacion presencial a
instancias sincronicas. Seminario tem.
abiertas 1l y 11l
Las instancias sincronicas se definen y Sustainability,
comunican a los estudiantes de forma evaluation and

triple impact

Gran parte de los cursos se desarrollan de

forma asincrénica y cada estudiante Plazo méaximo de entrega Trabajo de Fin de Maestria: Junio 2027.
administra de acuerdo a las fechas

pautadas, los trabajos grupales y sus
posibilidades.

anual de forma de facilitar la
planificacion de la participacion en las
mismas.




SECUENCIA PEDAGOGICA DE LOS MODULOS
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DOCENCIA VIRTUAL LECTURAS TRABAJO FINAL
La docencia virtual estard basada en Las lecturas serdn En trabajos grupales o individuales
la explicacion de los contenidos, complementarias a los se aplicaran los conceptos y
apoyada fundamentalmente en videos y servirdn para herramientas abordadas. Los grupos
videos, en los cuales se explicaran los asentar los contenidos son de 5-6 participantes.
contenidos y se proponen propuestos. En la ficha del Se realizard una evaluacion
actividades (respuesta a preguntas, curso se aportardn las (assessment) del desempeno y una
participacion en foros, resolucion de lecturas concretas que hay devolucion formativa a cada
ejercicios, etc.) que realizar. grupo/participante.

Al menos 2 INSTANCIAS SINCRONICAS con los DOCENTES.

Modalidad Virtual, via Zoom



Mes 1 a 10: Diploma en Evaluacion para el Cambio

MODULOS OBLIGATORIOS

¢Para quée sirve la evaluaciéon?

3 Créditos.

Se conceptualiza y describe la
disciplina evaluacion y la distincion de
otras.

Modelos logicos y diseno de
indicadores. 5 Créditos.

Construir un modelo légico, identificar
las preguntas de evaluacién y los
indicadores

Técnicas cualitativas y
aproximacion a metodos mixtos. 5

Créditos.

Explorar fuentes de informacion existentes,
asi como disefiar y aplicar instrumentos de
relevamiento de informacién (cuantitativa,
cualitativa, mixta), articulando con el
contexto de la intervencién y el disefo de
la evaluacion

SEMINARIOS
TRANSVERSALES
OBLIGATORIOS

6 Créditos.

Se abordan
tendencias
actuales y
enfoques
metodologicos
transversales,
para
incorporarlas de
forma parcial o
total a las
evaluaciones.

\_

TRABAJO
FINAL de
Diploma
7 créditos.

Este proyecto
integra las
competencias
desarrolladas y
estard vinculado
al caso practico
que proponga
cada
participante.

Trabajo
individual con
un tutor.
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MODULOS OBLIGATORIOS

:PARA QUE SIRVE LA EVALUACION? 3 Créditos, 45 hs totales

Conceptos, funciones, propositos y tipologias de evaluacion

- Conceptos de evaluacion y adopcion de una definiciéon adecuada en el marco del Diploma.
- Funciones y propositos de la evaluacion.

- Elementos que facilitan y dificultan la evaluacion.

Distincion de la evaluacion de otras disciplinas

- Lo que no es evaluacion ¢Qué tiene la evaluacién que no tienen las demas disciplinas?

- Distincién de la evaluacion de otras disciplinas como la auditoria, el monitoreo, etc.

- Tres caracteristicas especificas de la evaluacion: caracter politico, caracter valorativo, cardcter
practico y aplicado.

MODELOS LOGICOS Y DISENO DE INDICADORES. 5 Créditos, 75 hs totales

Modelos logicos y evaluacion orientada por la teoria

- Conceptos previos para la realizacion de evaluaciones segun la teoria de programa.
- Identificacion y acotacion del objeto a evaluar.

- Descripcion de las principales dimensiones de un programa o servicio.

- Identificacion de la teoria del cambio o de la accion y del modelo légico.

- Extraccion de preguntas de evaluacion.

Indicadores

- Operacionalizacion. Conceptos de indicador, estdndar e indice.

- Estrategias para la identificacion de indicadores, estdndares, e indices.
- Contextualizacion de las técnicas de investigacion.

- Matriz de evaluacion (pregunta, indicador, técnica).

\\\\\\
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MODULOS OBLIGATORIOS

TECNICAS CUALITATIVAS Y APROXIMACION A METODOS MIXTOS. |
5 Créditos, 75 hs totales \

Constructivismos y estrategias
- Enfoque constructivista y Estrategias metodolégicas cualitativas.

Técnicas Principales

- Entrevista, grupo de discusion, observacion, historias de vida,
andlisis de la produccion verbo visual.

- Diseno. Cuadernos metodologicos.

- Produccion. Tacticas de dinamizacion.

- Volcado: transcripcion.

Andlisis de discurso

- Esquema de andlisis. Incidentes, espacio cartesiano, campos
semdnticos y mapa semdntico. Sentido, sintaxis.

- Sintesis. Contestacion a las preguntas de evaluacion.

Articulacion de métodos. Interpretacion

- Explicacion teérica. Guerra de paradigmas. Métodos mixtos.
- Triangulacion a través de campos semdnticos.

- Sintesis, Interpretacion y Conclusion. Grounded theory.



DOCENTES

de los
MODULOS
OBLIGATORIOS
del DIPLOMA

Juan Andrés
Ligero Lasa

Formacion de
postgrado en
meétodos y técnicas
de investigacion
socialy en

evaluacion de
programasy politicas. En la actualidad es co-
director del Master en Evaluacion de
Programasy Politicas Publicas de la
Universidad Complutense (19° promocion).

Complementa su labor académica con
evaluaciones de programas e investigaciones
sociales. Ha recibido premios por su trabajo|
como evaluador y tiene diversas publicaciones
en metodologias de evaluacion y de
investigacion social.

Mariangel Pacheco Troisi
Doctora en Disefo y Gestion de
Proyectos por la Universitat
Politécnica de Valencia.

Master en Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas
por la Universidad Complutense
de Madrid (UCM).
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Desde el afio 2012 se desempena como asesora y
consultora en evaluacién de impacto de
intervenciones institucionales. Es Docente
Asociada de la Universidad Tecnolbgica de
Uruguay (UTEC) desde el afio 2016.

Marina Onetti

Master en Evaluacion
de Programas y
Politicas Publicas
(UCM) y Postgrado en
Investigacion Social
Aplicada y Analisis de
datos (CIS).

Como evaluadora e investigadora ha trabajado
para diferentes instituciones, para diferentes
espacios como la academia, intervencion
social o cooperacion al desarrollo. Tiene amplio
conocimiento en métodos y técnicas de
investigacion y evaluacion. Es docente y tutora
en el Master en Evaluacion de la UCM.

Karen Corbett
Lagos

Master en Gestion y
Promocion del
Desarrollo Local, en
la Universitat de
Valencia, posgrados
en Evaluacion de

decisiones estratégicas, gestion de proyectos y
metodologias de investigacion.

Investigadora predoctoral en el Instituto de
Investigacion INGENIO CSIC-UPV. Experiencia
laboral de mas de 12 arfios en el campo de la
gestion y evaluacion integral de proyectos y
programas publicos y privados en Chile.

Oscar
Franco

Master en Evaluacion
de Programas y
Politicas Publicas
(UCM).

Técnico evaluador e

investigador de la empresa Means Evaluacion
S.L., actualmente también es tutor y colabora
como docente en el Master de Evaluacion de
Programasy Politicas Publicas de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM).
Cuenta con una amplia experiencia en
metodologias de investigacion y evaluacion.



SEMINARIOS OBLIGATORIOS

SEMINARIOS TRANSVERSALES OBLIGATORIOS. 6 Créditos

El primer seminario tendra como tematica la Evaluacion Participativa.

¢Qué es la Evaluacion Participativa?

El método de la Evaluaciéon Participativa.

La Facilitacion en la Evaluacién Participativa y el rol de la persona facilitadora.
Herramientas e instrumentos participativos, alcances y limitaciones.

Estard a cargo del equipo docente del Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente y la
Sociedad (PETAS), de la Universidad Nacional de San Juan (Argentina), docentes del grupo
coordinador de EvalParticipativa, Comunidad de Prdactica y Aprendizaje en Evaluacion
Participativa para América Latina y el Caribe.

El segundo seminario, tendrd una tematica transversal y caracterizada por la
flexibilidad que pueda dar respuesta a las necesidades detectadas de los estudiantes
de la cohorte, asi como la tendencia internacional que sugiere contenidos especificos
que atienden a coyunturas o desafios colectivos transversales a todas las disciplinas.



CURSOS OPTATIVOS

R CERO
3 Créditos, 45 hs totales

R es un lenguaje de programacién con un enfoque al andlisis
estadistico muy utilizado por estadisticos tanto tedricos como
aplicados y muy popular en el campo de la Ciencia de Datos.

Rcero tiene por objeto hacer una presentacion general del
programa para familiarizar a los participantes en en el entorno de
trabajo, focalizando en el uso de tablas (data.frame) y los graficos
basicos de la estadistica descriptiva: diagramas de barras, de cajas
y circulares.

R UNO
4 Créditos, 60 hs totales

Runo tiene por objeto hacer un primer trabajo con grandes bases de
datos abiertas usando de la coleccion de paquetes Tidyverse:
ggplot2, tibble, dplyr, etc.

- Importacion y exportacion de grandes bases de datos abiertos

- Manipulacion de bases de datos: filtrar, seleccionar, agrupar,
reordenar, transmutar y mutar.

- Visualizacion de datos: eleccion y ejecucion de grafico adecuado.

DOCENTE RESPONSABLE
Cecilia Garcia
Licenciada en Estadistica
Programa de Evaluacion y
Estadistica
UTEC INNOVA




CURSOS OPTATIVOS

INFORMES SINTETICOS con Power BI
3 Créditos, 45 hs totales

Equipo docente del area de Evaluacion y Monitoreo de

ANDE DOCENTE RESPONSABLE

Gaston Carracelas

Master en Ec. Internacional y Lic. en Economia.
UDELAR

Gte Area de Eval y Mon ANDE.

Docente en la Fac de Ciencias Ec y Adm.

En este curso se abordan las preguntas claves, el analisis de datos para
la presentacion y comunicacién de resultados, se utilizara la
herramienta Power Bl (version gratuita). Se abordara la comunicacién
efectiva para la difusién de resultados y la toma de decisiones.

EVALUACION DE IMPACTO DE
EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

4 Créditos, 60 hs totales

Equipo docente de SOCIALAB DOCENTE RESPOSABLE

Analia Gimenez
Magister en Educacion. Docente.

Directora ejecutiva de Socialab.
Emprendedora social, liderando
iniciativas que promueven el cambio
social y la sostenibilidad.

Tiene por objeto realizar el proceso de evaluacién de impacto de
una empresa social. Se abordan: los tipos de empresas sociales y
su modelo de impacto, los actores y tipos de financiamiento
disponibles, la teoria del cambio y narrativa del impacto de un
emprendimiento social, la construccion de indicadores, los sistemas
disponibles e intentos de universalizacion y el el proceso de
evaluacion para los diferentes estadios.

Otros cursos vinculados a tematicas transversales:

= Funcionamiento de los Sistemas Nacionales de Evaluacién y el Indice de Capacidades de Evaluacién
= Evaluacién para los ODS.

= Enfoque de género y derechos humanos en evaluacion.



TRABAJO de FIN de DIPLOMA

El Trabajo de Fin de Diploma (TFD) es un trabajo original realizado por
el/la estudiante que puede consistir en:

o El disefio de una propuesta de evaluacion.

o Implementacion parcial de una evaluacion.

o Produccion de contenido de andlisis critico-reflexivo -propositivo,
teniendo como marco de andlisis los contenidos vistos en los cursos
obligatorios y transversales de la titulacion.

o Un ejercicio de andlisis critico de una evaluacion existente
(metaevaluacién), para los casos en que el estudiante cuente con la
experiencia requerida.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Se trabajarad junto a la tutora
en un plan de trabajo con
identificacion de subproductos
intermedios. Se definird un
cronograma de trabajo
autogestionado, con un
maximo de 3 infercambios
sincronicos con su respectiva
tutora.

Tiempo Total TFD: 3 meses

Se entregara al estudiante un
informe final de evaluacion



Mes 11 a 25: Maestria en Evaluacion transformadora para la

Sostenibilidad.

MODULOS OBLIGATORIOS

Nuevas economias, triple impacto y

sostenibilidad. 10 Créditos.

Abordaje a las nuevas economias en respuesta al
andlisis critico del sistema econémico actual.
Formulacion de recomendaciones a la luz de la
evolucion de nuevos paradigmas.

Sostenibilidad, indicadores y reportes.
15 Créditos.

Comprender la sostenibilidad en las organizaciones.
Conocer y comprender la gestion de la sostenibilidad
teniendo como referencia el pacto mundial de los
objetivos de desarrollo sostenible, los reportes e
indicadores de sostenibilidad.

Sustainability, evaluation and triple impact.

5 créditos.

Desarrollar capacidades en lengua anglosajona para
consultar bibliografia y contenidos. Este curso se
puede aprobar con un IELTS o TOEFL vigente B2 o
mas.

SEMINARIOS
TRANSVERSALES

10 Créditos.

Se abordan

tendencias
actuales y
enfoques

metodologicos
transversales,

para
incorporarlas de
forma parcial o
total a las
evaluaciones
transformadoras

TRABAJO
FINAL de
Maestria

25 créditos.

Este proyecto
integra las
competencias
desarrolladas y
estara vinculado
al caso practico
que proponga
cada participante.

Trabajo individual
con un tutor.
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MODULOS OBLIGATORIOS de la MAESTRIA

NUEVAS ECONOMiAS, TRIPLE IMPACTO Y SOSTENBILIDAD.
10 Créditos, 150 hs totales

Esta unidad curricular introduce la evaluacion como una practica situada en el contexto de la crisis civilizatoria actual,
abordando los limites planetarios, la justicia social y la sostenibilidad. A partir del marco de la Economia de la Dona, se
presentan fundamentos, herramientas y aplicaciones que permiten repensar criterios, preguntas e indicadores desde una
Iégica integradora. Se exploran metodologias adaptadas a contextos complejos y multiescalares, asi como aportes de
otras Nuevas Economias, como marcos conceptuales para la formulacion de recomendaciones que promuevan una
mirada transformadora y sistémica.

Introduccion al curso y encuadre ecosocial. Crisis civilizatoria y colapsologia: produccién, consumo y limites
planetarios. La evaluacion como practica situada: ética, politica y sistémica. Evolucion de los paradigmas con el correr de
los anos: de la Responsabilidad Social Empresaria al enfoque de Triple Impacto, pasando por los ODS 2030 y el Pacto
Mundial.

Fundamentos de la Economia de la Dona. Origen, principios y estructura conceptual del modelo. El espacio justo y
seguro para la humanidad: techo ecologico y base social. Relacion con los ODS y enfoques de sostenibilidad. La
Economia de la Dona como marco para pensar la evaluacion, aplicacion del marco de la Dona en procesos evaluativos,
reformulacion de criterios, preguntas e indicadores desde una légica integradora.

Herramientas especificas: guias de rediseno, visualizacion del impacto, mapeo contextual.

Instrumentos y ejemplos desde otras Nuevas Economias
%  Economia Circular: principios, herramientas (diagrama de la mariposa) y estudios de caso.
% Economia del Decrecimiento: bases conceptuales, base de datos, politicas y renta bdsica.
% Economias Locales: enfoque territorial, modelo Preston, biblioteca Planet Local.
%  Economia Feminista Ecologica: cuidados, tiempo y sostenibilidad de la vida.
%  Banca Etica: inversidon con propésito, mapa global de bancos éticos.

Como cierre, se propone una reflexion critica sobre la aplicacion de los enfoques abordados, destacando su potencial
transformador y los desafios de adaptacion a contextos reales.
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MODULOS OBLIGATORIOS de la MAESTRIA

SOSTENIBILIDAD, INDICADORES Y REPORTES.
15 Créditos, 225 hs totales

Evaluacion, lineamientos internacionales y politicas publicas de sostenibilidad

El médulo introduce marcos globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Pacto Mundial y la
norma ISO 26000. Se repasa el rol del Estado en la promocion de la sostenibilidad y su integracion en la
estrategia organizacional. Se abordan conceptos clave como la doble materialidad, el enfoque ESG
(ambiental, social y de gobernanza) y el sistema IRIS+ para la medicién de impacto. Todos estos contenidos
se articulan desde la perspectiva de la evaluacion, destacando su aporte al andlisis, seguimiento y mejora de
estrategias orientadas a la sostenibilidad.

Finalmente se exploran estos marcos a la luz de las herramientas especificas abordadas en el curso:

e El manual de gestion sostenible del Laboratorio Tecnolégico de Uruguay (LATU)
Andlisis del manual como herramienta estratégica, presentacion de la adaptacion del manual para
PYMES, Articulacion entre estrategia organizacional, indicadores e impacto.

e Sostenibilidad en organizaciones privadas y Evaluacion B
Fundamentos conceptuales de la sostenibilidad en el sector privado, Modelo de Negocio de Impacto (MNI),
Evaluacion de Impacto B: Fundamentos tedricos y diseno de la herramienta. Aplicacion practica con datos
reales. Andlisis de limitaciones, dificultades técnicas y oportunidades de mejora.Gestion del desempeno y
evaluacion estratégica en el marco del modelo. Uso critico de la herramienta: ¢como, ¢cudndo y por qué
utilizarla?
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MODULOS OBLIGATORIOS de la MAESTRIA

SOSTENIBILIDAD, INDICADORES Y REPORTES. (continuacion)
15 Créditos, 225 hs totales

e Maedicion ambiental: huella de carbono y otras métricas.
Herramientas para la medicién ambiental con foco en huella de carbono, introduccion a otras métricas clave.
Detalle especifico sobre Foodprint Evaluation.
Principios de Foodprint Evaluation para el diseno de evaluaciones “ambientalmente informadas” para identificar,
analizar e integrar aproximaciones reales o potenciales del impacto ambiental de la intervencion que esta siendo
evaluada , incluso cuando no ha sido explicitado en los objetivos.

e Observatorio de reportes de sostenibilidad en Uruguay
Introduccion a los reportes de sostenibilidad como herramientas de rendicion de cuentas, comunicacion
estratégica y evaluacion.
Principios fundamentales de los reportes segun los Estdndares GRI y Reporting integrado.
Alineamiento de los reportes con marcos internacionales: ODS, Pacto Mundial e ISO 26000. Tipos de uso y niveles
de integracion.
Observatorio de Reportes de Sostenibilidad: Presentacion y funciones, uso como insumo evaluativo:
benchmarking, andlisis sectorial y tendencias, metodologias de andlisis y construccion de indicadores
secundarios.

Integracion: Evaluacion multinivel, caja de herramientas y nuevas economias

Como cierre, se propone una integracion de las herramientas y enfoques abordados a lo largo de la unidad curricular,
fomentando una mirada critica y articulada de la evaluacion en distintos niveles: desde proyectos especificos hasta
dimensiones organizacionales, sectoriales y sistémicas. También se vinculan estas herramientas en el marco de
funciones y propositos de la evaluacion, asi como el abordaje sistémico de las nuevas economias como marcos
conceptuales para la formulacion de recomendaciones.



»

»

MODULOS OBLIGATORIOS de la MAESTRIA

SUSTAINABILITY, EVALUATION AND TRIPLE IMPACT
5 Créditos, 75 hs totales

Se busca desarrollar capacidades en lengua anglosajona para consultar bibliografia y contenidos
disponibles del movimiento internacional en la tematica sostenibilidad y triple impacto. Este curso se puede
aprobar con un IELTS o TOEFL vigente B2 o mas.

= IRIS toolkit : Impact Reporting and Investment Standards. Standards, a generally accepted impact
accounting system used by leading global impact investors to measure, manage and optimise their
impact.

= Global Impact Investing Network, understanding of the proposition of the diverse global community of
over 440 organisations in approximately 59 countries working to deepen engagement in impact
investing, bringing together the largest impact investment funds globally.

= Climate and Development Knowledge Network (CDKN). Understanding of the proposition of this
network, supported by the UK and Dutch governments, supports decision-makers in the design and
implementation of development strategies through a combination of research, advisory services and
knowledge exchange on climate change in support of local management.



»

PARTE DEL EQUIPO DOCENTE MODULOS OBLIGATORIOS

Cristina Etchegorry Mg. Verénica Devenin

en Administracion Pablica con esp. en PhD en Ciencias y Tecnologias del Medio
Desarrollo Local (IIFAP, UNC). Lic. en Ambiente por la Universidad de Barcelona.
Ciencia Politica. Docente de Sociologia. Con larga trayectoria en Escuelas de Negocio
Directora y co+directora de proyectos de en Chile y Espana. Su investigacion se centra
investigacion en el area de la Sociologia en negocios sostenibles y regenerativos. Es
Econémica y del Trabajo. Equipo miembro de la junta directiva de B
coordinador Programa de Introduccién a Academics. Docente en el Departamento de
Nuevas Economias. Estrategia, Liderazgo y Personas de EADA
Business School en Barcelona.

Laura Marquez Carina Di Candia

MSc en Estudios Organizacionales y
Postgrado en Cambio Organizacional por
la Universidad Catdlica del Uruguay.
Diploma Superior en Ciencias Sociales y
candidata a Master en Género, Sociedad y
Politicas por FLACSO. Mas de 15 arios de
experiencia en consultoria en gestion y
género en el LATU.Docente en cursos
internos, abiertos y a medida del LATU.

Mg. responsabilidad Social Corporativa 'y
Liderazgo Sostenible. Ingenieria Quimica,
con especializacién en abordajes
ambientales. Profesional con mas de 15
anos de experiencia en roles técnicos, de
liderazgo de equipos y de gestion de
politicas publicas. Gestion de la
Sostenibilidad y su reporte en empresas
privadas y organizaciones.

Mariangel Pacheco Troisi
Doctora cum laude por la Universitat
Politécnica de Valencia. MSc en Evaluacion
de Programas y Politicas Publicas por la
Universidad Complutense de Madrid.
Desde 2012 se desemperia como asesora y
consultora en evaluacién y estrategia.
Docente Asociada de UTEC desde el 2016
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MODULOS OPTATIVOS de la MAESTRIA

En relacion a las tematicas opcionales (7 créditos totales) y tematicas abiertas
(10 créditos totales) de la Maestria , se anticipan los siguientes contenidos a ser
seleccionados segun el interés de los estudiantes:

=  Transiciones a la sostenibilidad

= Finanzas sostenibles / Evaluacién de la inversion de impacto.
= Abordajes emergentes sobre sostenibilidad y empresas.

= Ecosistemas de impacto / Nuevos estdndares para la sostenibilidad

= Seminario con tematica a definir, dictado por la docente responsable de la UC2 que abordara
contenidos especificos que atienden a coyunturas o desafios colectivos y que atraviesan a
todas las disciplinas.



TRABAJO de FIN de MAESTRIA

El Trabajo de Fin de Maestria (TFM) integra las competencias desarrolladas y estara vinculado al caso practico
que proponga cada participante., siendo un trabajo original realizado por el/la estudiante.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Se trabajard junto a la tutora en un plan de trabajo con identificacion de subproductos intermedios, ,
enfocandose en entregas incrementales de valor, permitiendo a la tutora evaluar el progreso, aportar valor y
realizar las sugerencias de mejoras y ajustes necesarios para cumplir en tiempo y forma con los criterios de

aprobacion explicitados en la pauta de TFM.
Se definird un cronograma de trabajo autogestionado, con un maximo de 5 intercambios sincrénicos con su
respectiva tutora. Para garantizar un adecuado trabajo es clave mantener una comunicacion fluida.

Tiempo del TFM: 6 meses. Plazo maximo de entrega: Junio 2027.

Se entregara al estudiante un informe final de evaluacion



Maestria en Evaluacion
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