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PLAN de ESTUDIOS: DIPLOMA EN EVALUACION PARA EL CAMBIO

MODULOS OBLIGATORIOS

¢Para qué sirve la evaluacion?
3 Créditos.

Se conceptualiza y describe la
disciplina evaluacion y la distincion
de otras.

Modelos légicos y diseno de
indicadores. 5 Créditos.
Construir un modelo logico,
identificar las preguntas de
evaluacion y los indicadores

Técnicas cualitativas y
aproximacion a métodos

mixtos. 5 Créditos.

Explorar fuentes de informacion
existentes, asi como disenar y aplicar
instrumentos de relevamiento de
informacion (cuantitativa, cualitativa,
mixta), articulando con el contexto de la
intervencion y el diseno de la evaluacion

SEMINARIOS
TRANSVERSALES

6 Créditos.

Se abordan
tendencias
actualesy
enfoques
metodologicos
transversales,
para
incorporarlas de
forma parcial o
total a las
evaluaciones.

TRABAJO
FINAL de
Diploma

7 créditos.

Este proyecto
integra las
competencias
desarrolladas
y estara
vinculado al
caso propio
gue proponga
cada
participante.

Trabajo
individual con
un tutor.
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SECUENCIA PEDAGOGICA DE LOS MODULOS
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DOCENCIA VIRTUAL LECTURAS TRABAJO FINAL
La docencia virtual estard basada Las lecturas serdan En trabajos grupales o individuales
en la explicacion de los contenidos, complementarias a los se aplicaran los conceptosy
apoyada fundamentalmente en videos y serviran para herramientas abordadas. Los
videos, en los cuales se explicaran asentar los contenidos grupos son de 5-6 participantes.
los contenidos y se proponen propuestos. En la ficha del Se realizara una evaluacion
actividades (respuesta a Ccurso se aportaran las (assessment) del desempefio y una
preguntas, participacion en foros, lecturas concretas que devolucion formativa a cada
resolucion de ejercicios, etc.) hay que realizar. grupo/participante.

Al menos 2 INSTANCIAS SINCRONICAS con los DOCENTES.

Modalidad Virtual, via Zoom
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MODULOS OBLIGATORIOS
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Evaluacion

PARA EL Camb,'o

¢:PARA QUE SIRVE LA EVALUACION? 3 Créditos, 45 hs totales

Conceptos, funciones, propositos y tipologias de evaluacion

— Conceptos de evaluacion y adopcion de una definicion adecuada en el marco del Diploma.
— Funciones y propodsitos de la evaluacion.

— Elementos que facilitan y dificultan la evaluacion.

Distincion de la evaluacion de otras disciplinas

— Lo que no es evaluacion ¢Qué tiene la evaluacion que no tienen las demas disciplinas?

— Distincion de la evaluacion de otras disciplinas como la auditoria, el monitoreo, etc.

— Tres caracteristicas especificas de la evaluacion: caracter politico, caracter valorativo,
caracter practico y aplicado.

MODELOS LOGICOS Y DISENO DE INDICADORES. 5 Créditos, 75 hs totales

Modelos logicos y evaluacion orientada por la teoria

— Conceptos previos para la realizacion de evaluaciones segun la teoria de programa.
— ldentificacion y acotacion del objeto a evaluar.

— Descripcion de las principales dimensiones de un programa o servicio.

— ldentificacion de la teoria del cambio o de la accion y del modelo logico.

— Extraccion de preguntas de evaluacion.

Indicadores

— Operacionalizacion. Conceptos de indicador, estandar e indice.

— Estrategias para la identificacion de indicadores, estandares, e indices.
— Contextualizacion de las técnicas de investigacion.

— Matriz de evaluacion (pregunta, indicador, técnica).
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Evaluacion
PARA EL Camb’O

DIPLOMAEN

TECNICAS CUALITATIVAS Y APROXIMACION A METODOS MIXTOS.
5 Créditos, 75 hs totales

Constructivismos y estrategias
Enfoque constructivista y Estrategias metodologicas
cualitativas.

Técnicas Principales
Entrevista, grupo de discusion, observacion, historias de vida,
analisis de la produccion verbo visual.
Diseno. Cuadernos metodologicos.
Produccion. Tacticas de dinamizacion.
Volcado: transcripcion.

Analisis de discurso
Esquema de analisis. Incidentes, espacio cartesiano, campos
semanticos y mapa semantico. Sentido, sintaxis.
Sintesis. Contestacion a las preguntas de evaluacion.

Articulacion de métodos. Interpretacion
Explicacion tedrica. Guerra de paradigmas. Métodos mixtos.
Triangulacion a través de campos semanticos.
Sintesis, Interpretacion y Conclusion. Grounded theory.



DOCENTES

de los
MODULOS
OBLIGATORIOS

Juan Andrés
Ligero Lasa

Formacion de
postgrado en
meétodos y técnicas
de investigacion
social y en
evaluacion de

programas y politicas. En la actualidad es co-
director del Master en Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas de la
Universidad Complutense (19° promocion).

Complementa su labor académica con
evaluaciones de programas e investigaciones
sociales. Ha recibido premios por su trabajo|
como evaluador y tiene diversas publicaciones
en metodologias de evaluacion y de
investigacion social.

Mariangel
Pacheco Troisi

Master en Evaluacion
de Programas vy
Politicas Publicas por
la Universidad
Complutense de
Madrid (UCM).
Investigadora predoctoral e el Instituto de
Investigacion INGENIO CSIC-UPV.

Desde el ano 2012 se desemperfa como
asesora y consultora en evaluacion de impacto
de intervenciones institucionales. Es Docente
Asociada de la Universidad Tecnologica de
Uruguay (UTEC) desde el afio 2016.|

Marina Onetti

Master en Evaluacion
de Programas y
Politicas Publicas
(UCM) y Postgrado en
Investigacion Social
Aplicada y Analisis de
datos (CIS).

Como evaluadora e investigadora ha trabajado
para diferentes instituciones, para diferentes
espacios como la academia, intervencion
social o cooperacion al desarrollo. Tiene amplio
conocimiento en métodos y técnicas de
investigacion y evaluacion. Es docente vy tutora
en el Master en Evaluacion de la UCM.

Karen Corbett
Lagos

Master en Gestion y
Promocion del
Desarrollo Local, en
la Universitat de
Valéncia, posgrados

en Evaluacion de
decisiones estratégicas, gestion de proyectos y
metodologias de investigacion.

Investigadora predoctoral en el Instituto de
Investigacion INGENIO CSIC-UPV. Experiencia
laboral de mas de 12 afios en el campo de la
gestion y evaluacion integral de proyectos y
programas publicos y privados en Chile.

Oscar
Franco

Master en Evaluacion
de Programas y
Politicas Publicas
(UCM).

Técnico evaluador e
investigador de la empresa Means Evaluacion
S.L., actualmente también es tutor y colabora
como docente en el Master de Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas de la
Universidad Complutense de Madrid (UCM).
Cuenta con una amplia experiencia en
metodologias de investigacion y evaluacion.
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Evaluacion
PARA EL Camb’O
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SEMINARIOS TRANSVERSALES OBLIGATORIOS. 6 Créditos

El primer seminario tendra como tematica la Evaluacion Participativa.

¢ Qué es la Evaluacion Participativa®?

El método de la Evaluacion Participativa.

La Facilitacion en la Evaluacion Participativa y el rol de la persona facilitadora.
Herramientas e instrumentos participativos, alcances y limitaciones.

Estara a cargo del equipo docente del Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente y
la Sociedad (PETAS), de la Universidad Nacional de San Juan (Argentina), docentes del
grupo coordinador de EvalParticipativa, Comunidad de Practica y Aprendizaje en
Evaluacion Participativa para América Latina y el Caribe.

El segundo seminario, tendra una tematica transversal y caracterizada por la
flexibilidad que pueda dar respuesta a las necesidades detectadas de los estudiantes
de la cohorte, asi como la tendencia internacional que sugiere contenidos especificos
que atienden a coyunturas o desafios colectivos y transversales a todas las
disciplinas.
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R CERO
2 Créditos, 30 hs totales

R es un lenguaje de programacién con un enfoque al analisis
estadistico muy utilizado por estadisticos tanto tedricos como
aplicados y muy popular en el campo de la Ciencia de Datos.

Rcero tiene por objeto hacer una presentacion general del
programa para familiarizar a los participantes en en el
entorno de trabajo, focalizando en el uso de tablas (data.frame)
y los graficos basicos de la estadistica descriptiva: diagramas de
barras, de cajas y circulares.

R UNO
4 Créditos, 60 hs totales

Runo tiene por objeto hacer un primer trabajo con grandes bases
de datos abiertas usando de la coleccion de paguetes Tidyverse:
ggplot?2, tibble, dplyr, etc.

— Importacion y exportacion de grandes bases de datos
abiertos

— Manipulacion de bases de datos: filtrar, seleccionar, agrupar,
reordenar, transmutar y mutar.

— Visualizacion de datos: eleccion y ejecucion de grafico
adecuado.

DOCENTE RESPONSABLE
Cecilia Garcia
Licenciada en Estadistica
Programa de Evaluacion y
Estadistica
UTEC INNOVA
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CURSOS OPTATIVOS

rara et Cambio

INFORMES SINTETICOS con Power BI
3 Créditos, 45 hs totales

Equipo docente del area de Evaluacion y Monitoreo de
ANDE

En este curso se abordan las preguntas claves, el analisis de
datos para la presentacion y comunicacion de resultados, se
utilizara la herramienta Power Bl (version gratuita). Se abordara
la comunicacion efectiva para la difusion de resultados y la toma
de decisiones.

EVALUACION DE IMPACTO DE
EMPRENDIMIENTOS SOCIALES

4 Créditos, 60 hs totales
Equipo docente de SOCIALAB

Tiene por objeto realizar el proceso de evaluacion de impacto de
una empresa social. Se abordan: los tipos de empresas sociales
y su modelo de impacto, los actores y tipos de financiamiento
disponibles, la teoria del cambio y narrativa del impacto de un
emprendimiento social, la construccion de indicadores, los
sistemas disponibles e intentos de universalizaciony el el
proceso de evaluacion para los diferentes estadios.

Otros cursos vinculados a tematicas transversales:

DOCENTE RESPONSABLE

Gaston Carracelas

Master en Ec. Internacional y Lic. en
Economia. UDELAR

Gte Area de Eval y Mon ANDE.

Docente en la Fac de Ciencias Ec y Adm.

DOCENTE RESPOSABLE

Victoria Fraschini

Magister en Innovacion Social y
Economia Solidaria.

Licenciada en Comunicacion.

+ 8 anos de Experiencia impulsando la
innovacion social

"  Funcionamiento de los Sistemas Nacionales de Evaluacion y el indice de Capacidades de Evaluacion

= Evaluacion para los ODS.
= Enfoque de género y derechos humanos en evaluacion.
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TRABAJO de FIN de DIPLOMA

El Trabajo de Fin de Diploma (TFD) es un trabajo original .
realizado por el/la estudiante que puede consistir en: METODOLOGIA DE
TRABAJO

o El diseno de una propuesta de evaluacion.
Se trabajara junto a la tutora

en un plan de trabajo con
o Implementacion parcial de una evaluacion. identificacion de
subproductos intermedios.
Se definira un cronograma

o Produccion de contenido de analisis critico-reflexivo - de trabajo autogestionado,
propositivo, teniendo como marco de analisis los contenidos con un Mmaximo de 3
vistos en los cursos obligatorios y transversales de la intercambios sincronicos
titulacion. COoN su respectiva tutora.

Tiempo Total TFD: 3 meses

o Un ejercicio de analisis critico de una evaluacion existente

(metaevaluacion), para los casos en que el estudiante cuente Se entregara al estudiante un
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CRONOGRAMA

MAR ABR MAY JUN i Jul AGO : SET ocT NOV DIC

25 25 25 25 24 25 ;25 25 25 25
MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 TRABAJO de FIN de DIPLOMA
(Para qué sirve Modelos logicos Tecnicas :
la evaluacion? y disefio de cualitativas y

ndicadores metodos Mmixtos

SEMINARIO SEMINARIO
TRANSVERSAL | TRANSVERSAL Il
Evaluacion :
participativa




Mas informacion
Puedes contactarnos via mail: deval@utec.edu.uy
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UTEC Evaluacion

PARA EL -
Universidad Tecnolégica Camb,o


https://utec.edu.uy/es/educacion/formacion-continua/diploma-en-evaluacion-para-el-cambio/
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