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1 INTRODUCCION

El presente documento contiene una sintesis de las decisiones tomadas respecto al diseno
Institucional de la Universidad Tecnolégica (UTEC). Se establecen las principales
relaciones de estructura organizacional, sus interrelaciones, asi como responsabilidades
y principales areas de actuacion.

En todo momento se propendié a un diseno organizacional apto para instrumentar el
marco estratégico 2021-2025 de UTEC, la organizacion de sus recursos, las interacciones
y redes tanto en formato funcional como mediante las relaciones matriciales, necesarias
en un modelo colaborativo y de alto desempeino como el que se pretende.

2 OBJETIVO

Documentar el proceso de construccion del disefio institucional que recoge el Plan
Estratégico 2021-2025 para cumplir con la mision y vision institucional, procurando
unificar y desconcentrar la gestion de los procesos universitarios con un alto estandar de
eficiencia y profesionalismo en todos los territorios en los que se encuentra la institucion.

3 ALCANCE

El presente documento ha sido elaborado para todos los colaboradores de UTEC con el
fin de facilitar la comprension del disefio institucional de la Universidad y sus
interrelaciones.

4 NORMATIVA

Ley de creacion de UTEC 19.043
Ley modificativa de la creacion de UTEC 20.125

Resoluciones del CDCp No.: 216/20, 77/20, 578/21, 579/21, 514/17, 173/21, 172/ 21,
312/22,39/18, 72/20, 609/21, 712/22, 29/22, 28/22.

5 DEFINICIONES

Areas centrales: refiere a educacion, investigacion, innovacién, departamentos
académicos, carreras, centros

Areas de apoyo: refiere a servicios corporativos, gestion y operaciones, comunicacion.

Desconcentrado: referido a todos los 6rganos que tienen competencias delegadas para
actuar o tomar decisiones siguiendo politicas y procedimientos institucionales definidos.



Dependencia funcional: refiere a la relaciéon jerarquica entre el colaborador y su
superior directo en territorio, en altima instancia el Director del ITR. Es la supervision y
control que ejerce el Director de ITR en el ambito administrativo y de gestion dentro de
su territorio.

Dependencia técnica: refiere a la relacion de subordinacion que existe entre un
colaborador y otro que tiene mayor jerarquia técnica o habilidades especificas en una
tarea o area determinada. Es la asistencia y control técnico que ejerce un superior que
tiene mayor jerarquia funcional en un area especializada.

Procedimientos uniformes y estandarizados: conjunto de reglamentaciones
internas definidas a nivel nacional y transversal que se aplican indistintamente en todos
los territorios, con el fin de reforzar la identidad y coherencia institucional, generar
sentido de pertenencia y tener un objetivo en comun.

6 ANTECEDENTES

6.1 PRIMER DISENO INSTITUCIONAL

La Ley de creacion de UTEC establecié un periodo de creacién o transicion, durante el
cual se comenz6 a construir desde cero la instituciéon. Asi se defini6 el primer disefo
institucional de UTEC.
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Figura 1: Esquema organizacional de creaciéon de la UTEC
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6.2 Diseno Institucional 2019.

Fruto del crecimiento y maduracion de la UTEC, se entendi6 necesario actualizar el
diseno institucional al 2019, buscando la conceptualizacién de una universidad moderna,
dindmica y efectiva en su perfil tecnologico y de calidad.
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Departamento de Innovacion y Emprendimiento

Figura 3: Esquema organizacional propuesto en plan estratégico 2021-2025

El disefio vigente propone una estructura matricial, en el cual las dependencias se
definen mediante la creacion de equipos de trabajo interdisciplinarios y
multifuncionales, en los cuales los miembros pertenecen a diferentes areas y tienen
diferentes habilidades y conocimiento. Asi se conforman las direcciones nacionales que
lideran los procesos técnicos transversales de la institucion y las direcciones de ITR
que lideran los procesos funcionales y operativos en territorio guiados por
lineamientos institucionales transversales trabajando en red para alcanzar los
objetivos de la universidad.

Es por ello que los miembros de los equipos en territorio tienen una doble dependencia,
una en términos de jerarquia funcional hacia el director del ITR y otra en términos de
habilidades, conocimientos y cumplimiento técnico/regulatorio hacia los directores
transversales correspondientes. Esto es, cada miembro de equipos en territorio tiene
un jefe o lider funcional al que reporta en términos de gestion, pero también tiene la
responsabilidad de trabajar en conjunto con otros miembros del equipo que tienen
habilidades técnicas especificas para llevar a cabo el trabajo de su area.



En este modelo, la coordinacion y la comunicacion son fundamentales para asegurar
que el trabajo se realice de manera efectiva y eficiente. Los equipos de trabajo de las
diferentes areas deben trabajar juntos para definir objetivos, plazos y prioridades, y
asegurarse de que cada miembro entienda su papel y responsabilidad dentro del
equipo.

Todos los Asesores del CDCp, Direcciones Nacionales, Direcciones de los
Institutos Tecnologicos Regionales, Direcciones de los Departamentos
Académicos, Direcciones de los Centros, Coordinadores de Carrera, asi
como la Auditoria Interna y la Unidad de Comunicacion y Difusion de la
UTEC deben:

e Conocer y cumplir la misién, vision y los objetivos institucionales, dentro del
marco legal vigente.

e Realizar actividades de vinculaciéon con el medio, es decir, acciones y programas
vinculados a su area de aplicacion que buscan llevar el conocimiento y los recursos
de la institucion mas alla del campus universitario, para contribuir al desarrollo de
la sociedad en general.

e Asesorar al CDCp en torno a las politicas y aspectos vinculados a sus respectivas
areas de competencia

e Contribuir con el continuo proceso de desconcentracion de actividades,
estableciendo procedimientos y mecanismos de trabajo y articulaciéon que
aseguren coherencia e identidad institucional.

e Asegurar el eficiente y eficaz desempeno de los procesos que lideran y/o gestiona
cada direccion, para lo cual es responsabilidad de cada una de ellas desarrollar
normativa interna que recoja la reglamentacion aplicable, buenas practicas de
control interno, normativa institucional y estdndares de calidad pertinentes.

e Conocer, respetar, integrar y aportar a las disposiciones y procedimientos
institucionales existentes asegurando la coherencia, sinergia y retroalimentacion
de los procesos institucionales. Para ello debe trabajar en estrecha coordinacion y
colaboracion con todos las direcciones y equipos de la UTEC a nivel nacional y en
territorio.

e Es responsable por la adecuada gestion del conocimiento de las areas que la
integran, asegurando la correcta definicion, difusion, revision, actualizacion,
registro y archivo de la documentacion de los procesos asociados a las mismas, asi




como de contribuir con el analisis sistematico de la informacién para la toma de
decisiones.

e Contribuir con el desarrollo del sistema de informacion institucional, asegurando
la generacion, calidad, resguardo y anélisis de los datos relacionados con los
procesos bajo su liderazgo y/o gestion.

e Realizar una busqueda activa de recursos extra-presupuestales tanto a nivel
nacional como internacional, relacionados con las competencias técnicas y
profesionales que se promueven en UTEC y alineados con la normativa interna al
respecto.

7.1 CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL PROVISORIO.

Durante estos afios de historia, el CDCp ha estado integrado por 3 consejeros propuestos
por el Poder Ejecutivo con venia del Senado. Hasta el presente no se defini6 la figura del
Rector cuya designacion final estara sujeta a lo que establece la Ley 20.125.

Las funciones inherentes al CDCp ajustan a las incluidas en la propia Ley vigente.

7.2 ASESORIAS

El CDCp estableci6 y establecera las asesorias en las diferentes areas que considere de
interés relevante, con el objetivo de lograr las garantias necesarias para la toma de
decisiones institucionales.

7.3 AUDITORIAS

v' Auditoria interna.

En junio del 2020, se incorpor6 la Auditoria Interna, en base a lo definido en la
planificacion estratégica.it

Es un area interna y transversal que desempena actividades de aseguramiento y
consultoria en forma objetiva e independiente. Las mismas estan disenadas para agregar
valor y mejorar las operaciones de la universidad en el marco del cumplimiento de sus

1 Resolucién del CDCp No.216/20.



objetivos. Aporta un enfoque sistematico y disciplinado con el fin de evaluar y mejorar la
eficacia de sus procesos de gestion de riesgos, control y gobierno institucional.

La independencia de la auditoria interna es necesaria para cumplir eficazmente sus
responsabilidades por lo tanto responderi al jerarca maximo de la instituciéon asegurando
la comunicacion e interaccion directa con el mismo, todos los niveles jerarquicos y con la
Auditoria Interna de la Nacion (AIN).

v' Auditoria externa.

Es un servicio que se contratara cada afio con el fin de brindar una opiniéon sobre la
razonabilidad de la informacion financiera/contable de la institucién y su sistema de
control interno.

El auditor interno y el auditor externo, en forma conjunta, son indispensables para
contribuir con el buen gobierno institucional y sus funciones se complementan aportando
a la transparencia a la gestién universitaria.

7.4 DIRECCIONES NACIONALES

El desarrollo de la gestion de la Universidad, en todos sus aspectos necesita definiciones
especificas en cada sector por lo que es adecuado y pertinente construir distintas
Direcciones que se especialicen en dichas areas.

Se definen cuatro Direcciones:

A. Direcciéon de Educacion

B. Direccién de Investigacion, Desarrollo
C. Direccion de Gestion y Operaciones
D. Direccién de Servicios Corporativos

7.4.1 Direccion de Educacion.

La Direccion de Educacion (DE) tiene por finalidad velar por el cumplimiento de los
objetivos definidos en la planificacion estratégica de la UTEC con relacion a la oferta
educativa de Carreras de pregrado, grado, posgrado y educaciéon continua nacional e
internacional, coordinando y planificando la educacion universitaria para asegurar la
calidad y pertinencia de los programas de estudios.

Carreras de grado y postgrado: se definen en UTEC, como programas académicos en
un campo particular del conocimiento, que integra la produccion y reproducciéon del
mismo en sus niveles superiores y que permite la obtencion de un titulo de grado o
posgrado. Dicho programa integra los procesos de ensefianza, investigacion y vinculacion
con el medio. Dichas Carreras se encuentran en los niveles de Licenciatura e Ingenieria.



Titulo de grado:

e Titulo de nivel terciario universitario. Se cursa después de haber completado la
educacion secundaria o después de haber alcanzado un titulo de pregrado.
e Estas carreras tienen una duracién de 4 anos (licenciaturas) o 5 afios (ingenierias).

Titulo de posgrado:

e Titulo de nivel cuaternario. Se cursa posteriormente a la obtencién de un titulo de
grado.

e Los posgrados son especializaciones en ciertas areas o campos de conocimiento,
orientadas al fortalecimiento del perfil profesional y/o académico.

Las carreras de posgrado incluyen programas de especializacién, maestrias y

doctorados. La duracion de estas carreras varia segin el programa y el nivel de estudio.

Carreras de pregrado: de acuerdo con la normativa nacional, profundiza y amplia la
formacion en alguna rama del conocimiento, e incluye, entre otras, la educacion
tecnologica y técnica, orientadas a la resolucion de problemas especificos de un area. Se
encuadran en dichos cursos aquellos que conducen a la titulaciéon de Técnico o Tecnologo.

Titulo de pregrado:

e Otorga un titulo terciario de nivel inicial y se cursa después de haber finalizado la
educacion secundaria.

e Tienen una duracion de entre 2 y 3 aflos y estan orientadas a formar a los
estudiantes en un campo especifico para iniciar su vida profesional y laboral.

e Se otorga el titulo de Técnico (2 anos) o de Tecnologo (3 afos)

La Educacion Continua comprende diferentes actividades educativas, que tienen
como objetivo la actualizacion de las practicas profesionales, la profundizacion en cierta
tematica o area técnica, tecnologica o cientifica, la adquisicion de habilidades o destrezas,
u otros objetivos destinados a posibilitar la formacién continua de las personas.

Dentro de sus competencias se encuentran:

La DE debe asegurar que los programas de estudios cumplan con la normativa nacional,
con los estandares de calidad y pertinencia necesarios para formar profesionales
competentes y ciudadanos criticos y activos.

La DE promovera la cooperacion y colaboracién entre organismos e instituciones de
educacion terciaria superior nacionales y extranjeras para que, a través de una perspectiva
integral, permitan el desarrollo de la ensenanza que responda a las necesidades sociales
y productivas del pais.



La actualizacion y renovacion de los planes de estudios, la mejora de la formacion docente
para asegurar que cuenten con las competencias y habilidades necesarias para brindar
una educacion de calidad, la investigacion y evaluacion de las practicas docentes, el
seguimiento de las trayectorias académicas de estudiantes, la evaluacion de los niveles
competenciales alcanzado por los estudiantes durante su itinerario educativo y a su egreso,
el seguimiento de los egresados, la inclusién educativa en los distintos territorios, y
cumplir con los criterios de aseguramiento de la calidad de sus Carreras.

Dentro de la Direccion de Educacion se definen cinco areas de trabajo:

e Acreditacion de Saberes y Evaluacion de Competencias;
e Disefio y Desarrollo Curricular;

e Investigacion y Evaluacion educativa,

e Alumni,

e Formacion y Gestion Docente.

Desarrolla ademas una linea de trabajo transversal con el Sistema de Gestion
Académica, aplicacion definida por la institucién para la gestion normativa y
administrativa del proceso educativo, para lo cual interactia con otros estamentos de la
universidad en el marco de una gestion estandarizada que asegure identidad y unién
institucional

La DE debido a su especificidad, cuenta ademés con asesoria legal vinculada a la
Educacion.

7.4.2Direccion de Servicios Corporativos.

La Direccion de Servicios Corporativos (DSC) tiene por finalidad dar el soporte
administrativo y financiero a la UTEC, asegurando su buen funcionamiento,
mediante una gestion agil y eficiente. Trabaja en estrecha relaciéon con todas las areas en
la bisqueda de recursos extra-presupuestales y colabora en la ejecucion de los mismos.

Dentro de sus competencias se encuentran:

Finanzas gestiona los fondos necesarios para el funcionamiento de universidad,
provenientes tanto de rentas generales como de otras fuentes externas (proyectos,
convenios, venta de servicios, etc.), presenta los flujos financieros reales y proyectados, y
realiza las gestiones ante la Tesoreria General de la Nacion (TGN), Contaduria General de
la Nacion (CGN) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para recibir o transferir
los fondos a donde sea requerido.

Tesoreria realiza los pagos, tanto a usuarios internos como a proveedores externos y
otros organismos, asi como de la conciliaciéon de informacién con terceros.
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Presupuesto elabora el presupuesto general de la UTEC de acuerdo a los Planes
Operativos Anuales de cada direccion, unidad o carrera, asociados al Plan Estratégico
para el quinquenio y a los lineamientos generales recibidos, y su posterior seguimiento
mediante la preparacion de la Rendicion de Cuentas y el reporte de indicadores previstos
en el Plan Estratégico, asi como de las gestiones de los créditos presupuestales ante el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Fondos externos gestiona y hace el seguimiento financiero de todos los fondos externos
provenientes de proyectos, ventas de servicios o convenios con terceros, asi como la
Rendicion de Cuentas previstas en cada uno de estos fondos. Integra el grupo de
administracion de servicios y proyectos, para la gestion y seguimiento de proyectos de
investigacidon e innovaciéon y prestacion de diferentes servicios relacionados con las
competencias técnicas y profesionales que se promueven en UTEC.

Adquisiciones gestiona las compras de la universidad, a través de los mecanismos
previsto tales como: compras directas comunes o por excepcion, licitaciones o
arrendamientos de obra y servicios.

Liquidacion de sueldos y contrataciones altas de los nuevos funcionarios y registro
de la informacién relativa a los salarios, asi como de las liquidaciones de sueldos
mensuales. Elaboracion y seguimiento de los contratos de arrendamientos de obras y
servicios con consultores, asi como de los controles a realizar a los servicios tercerizados.

Contabilidad registro y control de las operaciones y control de los activos, elaboracién
de las rendiciones de cuentas requeridas y armado de los estados financieros de la
universidad.

Legal realiza el seguimiento de los temas legales de la universidad, coordina y articula
con las diferentes areas y direcciones y los asesores legales externos y asesora en los
contratos y en los aspectos administrativos vinculados al funcionamiento general de la
universidad.

7.4.3Direccion de Investigacion y Desarrollo.

La Direccion de Investigacion y Desarrollo (DID)? tiene como cometido promover junto
a los distintos actores de la universidad la politica institucional de investigacion,
desarrollo y provision de servicios tecnoldgicos; articulando la vinculacién con las
agencias, la academia y los sectores sociales, econémicos y productivos, promoviendo la
co-creacion de conocimiento.

Dentro de sus competencias se encuentran 4 areas de trabajo:

2 Resolucién del CDCp No.77/20.
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Area de I+D estratégica crea, desarrolla y administra los Grupos de Investigacién
Estratégica. Promueve y facilita la captacion de fondos externos, y la internacionalizaciéon
de la I+D de UTEC.

Area de Gestion tecnolégica dinamiza la demanda tecnoldgica y de innovacién de
externos no académicos, canalizando las necesidades detectadas hacia la oferta de
servicios y capacidades de UTEC. Promueve el desarrollo del sistema emprendedor de
base tecnologica.

Area de Unidades Tecnoldgicas3. crea y registra, supervisa y evalia las Unidades
Tecnolbgicas. Promueve y asegura el acceso a las capacidades brindadas por las mismas.

Area de Apoyo, monitoreo y evaluacién de I+D instrumenta programas y
actividades de desarrollo de capacidades de I+D (convocatorias internas, capacitaciones,
etc.), informa y asesora para la postulacién a fondos externos, y monitorea y evalia las
actividades de I+D.

La Direccion de I+D es responsable de orientar a todas las areas internas sobre las
especificidades de las actividades de I+D para lograr el ajuste necesario de los procesos,
procedimientos y normativa, que permita el correcto desarrollo de las mismas.

Debe velar por un manejo ético y responsable de las actividades de I+D, promoviendo la
incorporacion de buenas practicas en su ejecucion y gestion

7.4.4Direccion de Gestion y Operaciones

La Direccion de Gestion y Operaciones (DGO)4 tiene por finalidad dar el soporte
operativo a la UTEC gestionando los recursos de infraestructura necesarios para ello.
Genera, desarrolla y mantiene la infraestructura y los procesos necesarios para dar
soporte a la organizacion en el desarrollo de sus funciones sustantivas, dando respuesta a
las necesidades de la universidad de forma sistémica.

Dentro de sus competencias se encuentran:

Tecnologias de la informacion. disefia, implementa administra y mantiene los
recursos y capacidades de infraestructura vinculados a las tecnologias de la informacion
y comunicaciones. Desarrolla, supervisa y actia de nexo técnico en las actividades de
desarrollo y despliegue de software a nivel institucional. Gestiona los procesos generales
de tecnologias de la informacién y administra los aspectos tecnolégicos de seguridad de
la informacion. Brinda el soporte técnico a usuarios.

Infraestructura Edilicia disena, desarrolla y gestiona los programas y anteproyectos
para la ampliacion de infraestructura edilicia. Realiza los procesos de adquisicion y
gestion de obras, reformas y mejoras, adecuaciones menores, y proyectos académicos o

3 Estructuras que retnen equipamiento e infraestructura cientifico-tecnolégica.
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tecnologicos que requieren adecuaciones de infraestructura edilicia para la instalaciéon de
equipamiento académico o técnico cientifico, asegurando el cumplimiento normativo, las
buenas practicas de salud y seguridad ocupacional y los aspectos de sostenibilidad. Se
encarga de la concepcion, disefio y relevamiento de los requerimientos de mobiliario y
equipamiento cientifico. Establece lineamientos generales para el adecuado uso y
accesibilidad del espacio.

Gestion y Mantenimiento de Instalaciones vela por la integridad, seguridad,
sostenibilidad y custodia de los activos inmuebles de la organizacién, con una visiéon
nacional e integral, estableciendo lineamientos generales y particulares de forma
coordinada, a través de capacidades propias e identificado y desarrollando proveedores
especificos. Establece y promueve lineamientos generales por el adecuado
mantenimiento del equipamiento técnico-cientifico en coordinacion con las distintas
Direcciones que forman parte del proceso. Establece los lineamientos generales para el
uso del espacio; disefia, implementa y garantiza el camplimiento normativo, las buenas
practicas de salud y seguridad ocupacional y los requerimientos funcionales para el
mantenimiento y custodia de los mismos, asi como la promocion del uso ambientalmente
sostenible de las instalaciones.

Actividades de soporte logistico contribuye con los procesos de control de activos
fijos. Disefia y coordina los requerimientos de transporte internos de equipamiento y
vehiculos para uso institucional.

~.5 DIRECCIONES DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS REGIONALES

Gran parte de las actividades medulares de la UTEC ocurren en las regiones donde se
cuenta con las sedes ubicadas en el interior del pais. La ubicacion y perfil tecnologico de
los Institutos Tecnolégicos Regionales (ITR) ha recibido especial atencion y cuidado
durante el periodo de transicién (ver documentos UTEC: www.utec.edu.uy). En el mismo
sentido las direcciones de los ITR han sido cubiertas acompafnando el proceso de
instalacion de las mismas.

Las atribuciones de los Directores de los ITRs estan establecidas en la Ley vigente.
Teniendo en consideracién que la mayor parte de las actividades académicas se llevan
adelante en los ITRs implica que sus Directores lleven adelante una adecuada articulaciéon
con los Directores de las Direcciones Nacionales, Departamentos, Centros y Unidades, asi
como con los Coordinadores de Carrera. Este trabajo colaborativo y en red, con los
objetivos de desconcentracion y desarrollo territorial aseguran la identidad institucional
y es clave para el desarrollo de la UTEC.

Cada direccion de ITR vela por el cumplimiento de todas las reglamentaciones y
procedimientos buscando fortalecer la identidad y unién institucional. Sin perjuicio de
ello, proponen mejoras a los procesos y procedimientos para un eficiente y efectivo
abordaje de objetivos institucionales y cumplimiento regulatorio a nivel del territorio.
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Lideran el trabajo en equipo a nivel territorial gestionan la correcta asignaciéon de los
recursos econdémicos disponibles, de la infraestructura edilicia, el equipamiento, el
mantenimiento y todos los insumos necesarios para el logro de los objetivos
institucionales.

Siendo la cara visible de la UTEC en cada region recogen las demandas de la comunidad
y del sector productivo en su sentido mas amplio y las canalizan de forma de lograr las
mejores respuestas a las mismas

7.6 CENTROS

A partir de la evolucion institucional, se crearon tres Centros en el segundo semestre del
20214, dos de ellos fruto del crecimiento y reestructura de las denominadas antes Unidad
de Capital Humano y la Unidad de Relacionamiento Internacional y tercero fue por la
evolucion de un area existente dentro de la Direccién de Gestidon y Operaciones que se
denominaba Tecnologias Aplicadas al Aprendizaje y se redefini6 como Centro de
Transformacion Digital.

Estos Centros se crearon en el marco del Plan Estratégico 2021-2025 con el fin de
potenciar el desarrollo de tres pilares que sostienen la mision institucional y el “sello”
UTEC, ellos son: transformacion digital, vinculacion global y desarrollo de las personas.
Se crea la estructura de centros como lugar en el cual convergen tanto actividades
académicas como de gestion institucional. Trabajan en forma sistémica con la comunidad
interna y externa de UTEC para integrar en forma agil, colaborativa y sostenida, los
cambios en la dimension que les ocupa (tecnologia, intercambio y desarrollo de personas).

Esta transformacion potencio los procesos misionales de educacion, innovacion,
investigacion y vinculacion al tiempo que contintian brindando soporte a los procesos de
apoyo institucional con el fin de contribuir con el desarrollo de capacidades y
herramientas internas de gestion. Z

7.6.1 Centro de Desarrollo de Personas

La Direccién del Centro de Desarrollo de Personas (CDP) realiza y coordina acciones en
relacion al desarrollo de los colaboradores, trabajando en forma transversal y colaborativa
con las demas areas de UTEC.5

Dentro de sus competencias se encuentran:

4 Resolucién del CDCp No.172/21.
5 Resolucién del CDCp No.578/21.
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Promover la captacion y retencion de talento a través de practicas innovadoras,
consolidando el compromiso de los colaboradores con la misién, vision y valores
institucionales, asi como también facilitando el vinculo laboral con el logro de las
aspiraciones personales elevando los niveles de satisfaccion, eficiencia y bienestar laboral.

Identifica nuevas necesidades en el desarrollo de las personas y profundizar en el
desarrollo de las habilidades blandas de todo el personal para lograr un desarrollo integro.
Asegura que los colaboradores posean los conocimientos, habilidades y experiencia
necesaria generando polivalencia e innovacion. Realiza acciones concretas y periodicas a
través del entrenamiento y la formacién continua, apostando al desarrollo de habilidades
sociales, técnicas y profesionales, y fomentando las conductas deseadas, generando
confianza y bienestar en los colaboradores. La capacitacion debe ser sistemética
generando impacto positivo en todos los niveles jerarquicos, satisfaciendo las necesidades
personales y organizacionales.

Identifica las fortalezas y posibles mejoras en el desempefio detectando oportunidades de
crecimiento en el mediano y largo plazo. Aporta al desarrollo de las competencias
genéricas y especificas armonizando las necesidades de las personas y la organizacion
para contribuir al éxito de la misma. El CDP lidera el proceso de evaluacion de desempeno
brindando apoyo a través del entrenamiento y capacitacion de evaluados y evaluadores,
apuntando al aumento del compromiso y participaciéon, a la mejora en la comunicacion
entre superiores y colaboradores, asi como también corrigiendo desvios en el desempeiio.

Propicia actitudes positivas, apoyando y acompaiiando el Cambio Organizacional
realizando acciones efectivas e implementando el monitoreo necesario con el objetivo de
mitigar la resistencia y reforzar la importancia de la adaptacién al cambio. A su vez, busca
detectar y desarrollar cuadro de lideres eficaces comprometidos con la gestion del cambio
que promuevan conductas acordes al mismo.

El CDP gestiona temas relacionados a la salud y seguridad de los colaboradores con el
objetivo de establecer y conservar un medio ambiente de trabajo seguro y sano que
favorezca la salud fisica y mental, fomentando el desarrollo de una cultura de prevencion
y estableciendo espacios de trabajo saludables con impacto emocional positivo en
colaboradores y las relaciones que ellos desarrollan dentro de la organizacion.

Participa y apoya la construccion de espacios de trabajo dignos, igualitarios y
participativos, erradicando diferencias, promoviendo politicas sin practicas
discriminatorias sostenibles en el tiempo.

El CDP favorece los procesos de comunicacion entre los colaboradores desarrollando las
competencias sociales, las habilidades comunicativas y de interaccion social evitando
distorsiones que perjudiquen el clima organizacional. Implementa acciones concretas y
periddicas que aseguren un buen clima laboral, promoviendo el buen relacionamiento
entre todos los actores y fomentando las conductas acordes a los valores institucionales.
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7.6.2Centro de Vinculacion Global

El Centro de Vinculacion Global (CVG) desarrolla y gestiona la internacionalizacion y
vinculacién internacional de la UTEC, propendiendo al desarrollo de sus distintas areas y
lineas de trabajo, manteniendo actualizada y proactiva a la universidad en esta tematica.

Dentro de sus competencias se definen las siguientes areas tematicas:

Proyectos Internacionales: apoya al disefio, gestion, bisqueda de financiamiento y
ejecucion de proyectos internacionales en areas de educacion, investigacion, innovacion,
prestacion de servicios, consultorias, etc.

Convenios y movilidad internacional: negocia, redacta y ejecuta convenios, que
permitan a la comunidad educativa (estudiantes, personal docente y técnico y de apoyo)
realizar intercambios y vinculacion a nivel global en un esquema de mejora continua y de
proyeccion internacional de la UTEC.

Internacionalizacion y programas académicos internacionales: divulga y
promueve las actividades que realiza la UTEC, utilizando las herramientas y capacidades
de las que dispone, para posicionar a la universidad a nivel internacional. Asi mismo, crea,
disena y ejecuta programas académicos con socios internacionales.

Comunicacion, Cultura y Habilidades Globales: realiza actividades que
promuevan la adquisicion de habilidades globales y ciudadania global.

Unidad de Negocios Internacionales: promocion, generacion y venta de servicios de
UTEC a nivel internacional.

En suma, el CVG promueve el desarrollo de vinculos con Instituciones piblicas y privadas
del pais, de la region y del ambito internacional para llevar a cabo las actividades de estas
lineas estratégicas, con el objetivo de mantener a la UTEC en la vanguardia de la
excelencia académica, innovacidn institucional y pedagogica.

~7.6.3 Centro de Transformacion Digital

La mision del Centro de Transformacién digital (CTD) es implementar estrategias e
instrumentos para favorecer y asegurar la transformacion digital en todos los procesos de
la Universidad para incrementar la eficacia y eficiencia de los mismos. Al mismo tiempo
debera dotar a la comunidad interna y externa de UTEC de habilidades que les permitan
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desenvolverse en un mundo digitalizado de forma eficiente, segura, confiable y con un
alto sentido de la ética. ¢

Dentro de sus competencias se definen las siguientes areas:

e Humanidades Digitales crea programas de formacion para desarrollar
habilidades y uso de tecnologias digitales, en la comunidad interna y externa de
UTEC. Analiza e identifica el impacto de incorporar las tecnologias digitales en las
doctrinas de la humanidad y proporciona elementos para elaborar politicas que
velen por la seguridad de las personas en la dimension digital.

o Tecnologia Aplicada al Aprendizaje fomenta la transformacion digital de la
oferta educativa institucional y colabora con la adopciéon del modelo educativo
hibrido de la universidad en coordinacion con la Direccion de Educaciéon y los
Departamentos Académicos involucrados. Genera espacios de vinculacién entre
carreras y con la comunidad que promuevan a la universidad como agente de
cambio en el territorio.

e Transformaciéon Digital en la Gestion e Investigacion; establece
lineamientos y criterios para transformar digitalmente los procesos de gestion. En
coordinacion con las direcciones, centros y areas internas implementa acciones
que permitan optimizar los sistemas de software institucionales en pro de
incrementar la efectividad de estos, fomentando su desarrollo y uso adecuado.

e Oficina de Gestion de Datos; coordina acciones con las areas y direcciones
para establecer lineamientos y criterios en pro de asegurar la calidad de los datos
institucionales durante su ciclo de vida. Adapta y/o desarrolla soluciones digitales
que permitan a la comunidad interna acceder a la informacién necesaria para
tomar decisiones. Implementar acciones para promover la cultura de la toma de
decisiones basada en evidencias en toda la institucién.

e Servicios prestar servicios de consultorias y desarrollo relacionados a la
transformacion y educacion digital a nivel integral.

7.6.4Unidad de Comunicaciéon y Difusiéon

La Unidad de Comunicacion y Difusién? (UCF) desarrolla la estrategia de comunicacién
interna y externa tanto a nivel nacional como territorial, de acuerdo a los lineamientos

6 Resolucion 579/2021 del 30 noviembre del 2021
7 Resolucidn del CDCp No. 514/17, para la contratacién de la Responsable de la Unidad.
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estratégicos de la universidad. Desarrolla la comunicacion institucional, se encarga de la
transparencia activa y da soporte transversal a la UTEC en su 4&mbito de accion.

Dentro de sus competencias se definen las siguientes lineas de accion:

Contenidos y medios de comunicacion: produce y gestiona la publicacion de
contenidos para los distintos canales de comunicacion de la universidad (sitio web,
newsletters, redes sociales, etc.). Gestiona el relacionamiento con los medios
tradicionales de comunicacion de alcance nacional y local (prensa escrita, radio, television
y sus derivados digitales) para el reconocimiento y posicionamiento de UTEC. Acciona
para la mitigacion de potenciales danos a la marca en situaciones criticas. Coordina la
inversion en los medios de comunicacién tradicionales.

Digital y Audiovisual Disefia y ejecuta la estrategia de redes sociales de la universidad
(Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube, etc.). Produccién gréafica,
calendarizacién de contenidos, publicacién y coordinacion de publicaciones. Articula con
las 4areas internas correspondientes para la correcta gestion de las redes sociales
institucionales. Gestiona la inversiéon en las distintas plataformas digitales. Produce
contenidos audiovisuales para el posicionamiento de UTEC y promociéon de sus
actividades. Gestiona la produccion fotografica y archivo fotografico de la Universidad.

Relacionamiento institucional articula la presencia institucional en eventos externos
a la universidad. Coordina actividades propias de la Unidad y areas correspondientes.
Promociona el relacionamiento con instituciones del sistema educativo y productivo del
pais de acuerdo a las lineas estratégicas predefinidas.

Interna promociona la comunicacién interna en coordinacion con el Centro de
Desarrollo de Personas. Disefia, produce y publica contenidos con el objetivo de
garantizar el correcto flujo de informacion interno y desarrollo del sentido de pertenencia
y cultura organizacional en los colaboradores de UTEC.
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7.7 DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Como se observa en la Figura 1, desde el inicio de la UTEC, se conform6 el Departamento
de Programas Especiales, que se redisefio en el 2020 y en la actualidad se denomina
Departamento de Innovacion y Emprendedurismo (DIE)S.

En el 2022 se definio la creacion de otros cuatro Departamentos Académicos.9

Los Departamentos Académicos llevaran adelante la coordinacion de la oferta educativa
que los compone, con independencia del nivel de formacion y del lugar geografico en que
se dicte, en un contexto de abordaje interdisciplinario, crecimiento, diversificaciéon y
consolidacion de la oferta educativa de la universidad y en el marco de un proceso de
mejora continua. Asimismo, los Departamentos abarcan funciones de docencia,
investigacion, innovacién y vinculacion con el medio, tanto a nivel nacional como
internacional, asi como la transformacion digital en todos los procesos y la formacion y
enriquecimiento académico de todos sus miembros.

Cada departamento tendra su director y en conjunto con los Coordinadores de Carrera
son los responsables de la articulacion y gestion académica de las respectivas familias de
carreras y la formacion continua, teniendo a cargo al equipo docente y el personal técnico
y de apoyo especifico. En todos los escenarios, desarrollara y aplicara los lineamientos de
las Direcciones y Centros nacionales, en todos los &mbitos de sus competencias.

7.7.1 DEPARTAMENTO DE INNOVACION Y EMPRENDEDURISMO.

El Departamento de Innovacion y Emprendedurismo (DIE) tiene como objetivo la gestion
y el fortalecimiento del modelo de universidad innovadora y emprendedora, la generacion
de competencias transversales para la innovacion y la activacion de los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento territoriales.

Disefia, supervisa y evalaa la ejecuciéon de los procesos, proyectos y programas del area
de innovacién y emprendimiento, y establece los vinculos con instituciones educativas y
organizaciones publicas y privadas de todos los sectores de la economia en innovacién a
nivel nacional y global.

Dentro de sus competencias se definieron tres areas estratégicas y seis
programas:

Innovacion educativa: procesos de ensehanza y aprendizaje vinculados a la
generacion de competencias de innovacion tanto en estudiantes, docentes y comunidad.

8 Resolucidn del CDCp No. 173/21
9 Resolucidn del CDCp No. 172/21
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Servicios de innovacion abierta: destinados a estudiantes, docentes e investigadores
(tutorias de innovacién, procesos de incubacién y pre incubacion, generacion de
prototipos, etc); asi como a empresas, organizaciones y gobiernos locales (ejecucion de
proyectos de innovacién, generacion de competencias de innovacion territoriales, etc.).

Investigacién en innovacion: genera conocimiento referido a la innovacion a través
de procesos de investigacion, evaluacion y vigilancia.

Los Programa son:

e Fomento de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (IDEI);
promueve iniciativas de I+D+i que articulen la academia con el sector
productivo, los gobiernos locales y las organizaciones de la sociedad civil.

e Emprendimientos; (PE) fomenta el desarrollo de competencias
emprendedoras y promueve y apoya el desarrollo de emprendimientos en
territorio.

e Ciencia Interactiva; (iCiencia) incrementa la apropiaciéon de saberes en el
area de las Ciencias, promoviendo la formacion en STEM.

e Lenguas; desarrolla en estudiantes competencias lingiiisticas e interculturales
para una comunicacion efectiva en su comunidad y con el mundo.

e Evaluacion y Estadistica; (PEEst) contribuye con los procesos
institucionales de toma de decisiones basadas en la evidencia, ofrece formacion
en evaluacion y desarrolla metodologias innovadoras de evaluaciéon en clave
territorial.

e Formacion Continua Interdisciplinaria; fortalece las habilidades
transversales y consolida una oferta de Formacion Continua que responda a las
necesidades del medio, asi como de estudiantes y egresados, con el aval de la
Direccién de Educacién y en coordinacion con las demas areas y direcciones con
propuestas académicas de similar alcance.

7.7.2 DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS

La oferta educativa actual esta conformada por: Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de
Lacteos, Licenciatura en Anélisis Alimentario, Tecnologo en Manejo de Sistemas de
Produccion Lechera y Tecnbélogo Quimico. Sin perjuicio, que en el futuro se modifique la
oferta educativa.°

7.7.3 DEPARTAMENTO DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

10 Resolucién del CDCp No. 312- 22.
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La oferta educativa actual estd conformada por: Ingenieria en Energias Renovables,
Ingenieria Agroambiental, Ingenieria en Agua y Desarrollo Sostenible y Tecndlogo en
Control Ambiental. Sin perjuicio, que en el futuro se modifique la oferta educativa.:

7.7.4 DEPARTAMENTO DE MECATRONICA, LOGISTICA Y BIOMEDICA

La oferta educativa actual estd conformada por: Tecnologo Industrial Mecénico,
Ingenieria en Mecatronica, Ingenieria en Control y Automatica, Ingenieria Biomédica e
Ingenieria en Logistica. Sin perjuicio, que en el futuro se modifique la oferta educativa.:2

7.77.5 DEPARTAMENTO DE TECNOLOG{AS DE LA INFORMACION.

La oferta educativa actual estd conformada por: Tecn6logo en Anélisis y Desarrollo de
Sistemas, Tecnologo en Informatica y Licenciatura en Tecnologias de la Informacion. Sin
perjuicio, que en el futuro se modifique la oferta educativa. 13

Las principales funciones son:

v

Consolidar el trabajo coordinado y en equipo para la buena gestion académica de
la familia de ofertas educativas que la componen, tanto de pregrado, grado como
posgrado, asi como de formacién continua, en linea con la propuesta estratégica
de la Institucién.

Incentivar el trabajo coordinado y en equipo para la buena gestion de los recursos
econdémicos, humanos, edilicios y tecnolégicos.

Promover la innovacion educativa permanente en consonancia con las necesidades
del territorio.

Desarrollar la comunidad académica de UTEC y del personal técnico y de apoyo
del Departamento.

Promover la participacion del cuerpo docente en actividades de docencia,
investigacion, vinculacion con el medio y promocién de la innovacion en linea con
la propuesta institucional.

Incentivar los vinculos con la comunidad a través de las actividades que brinden
soluciones reales a los problemas del territorio o region de influencia, en
concordancia con la vision institucional, el Plan Estratégico vigente y los intereses
nacionales.

11 Resolucion del CDCp No. 312- 22 - creacidn del Departamento de Sostenibilidad Ambiental.
12 Resolucién del CDCp No. 312- 22 - Departamento de Mecatrdnica, Logistica y Biomédica.
13 Resolucién del CDCp No. 312- 22 - Departamento de Tecnologias de Informacion.
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v

Mantener e incentivar un vinculo permanente entre las Direcciones nacionales, los
Directores de los Institutos Tecnolégicos Regionales y los Centros de la UTEC, asi
como con el resto de los Departamentos Académicos.

7.8 COORDINACIONES DE CARRERA

En articulacion con sus Directores de Departamentos y cada Coordinacién de Carrera,
desarrollan tareas de Gestién, Docencia, Investigacion y Vinculacion con el medio y
representan a la UTEC en los espacios nacionales e internacionales, vinculado a su
disciplina.

Las principales funciones y competencias de los Coordinadores son:

Gestion

v

v

Elabora el Plan de accion y el presupuesto asociado, para el desarrollo e
implementacion de la Carrera.

Planifica y disena el Plan de Estudio, Perfil de ingreso y Perfil de Egreso, de
acuerdo a los lineamientos generales de la UTEC y los especificos de la carrera, en
un trabajo conjunto con la Direcciéon Educacion.

Elabora, cuando corresponda, el plan de investigacion en el area de conocimiento
de la Carrera.

Elabora los perfiles de los llamados docentes y personal técnico y de apoyo, en un
trabajo conjunto con la Direccion de Educacion, la Direccion de Servicios
Corporativos y CDP de la UTEC, siguiendo los lineamientos institucionales.
Integra los Tribunales de Concurso inherentes a la Carrera o cuando por su
afinidad, sea solicitada su asistencia en otras Carreras de la UTEC.

Guia, monitorea y supervisa el cumplimiento de los objetivos académicos
planteados, tanto desde el punto de vista académico como del personal docente y
técnico de apoyo que tiene a su cargo.

Guia y monitorea a los estudiantes, incentivando su desarrollo académico y
personal.

Planifica, teniendo en cuenta la infraestructura y el equipamiento ya adquirido en
el ITR, las necesidades de equipamiento para llevar adelante la Carrera, en
estrecha colaboracién con el Departamento de Servicios Corporativos, la DGO y el
Director del ITR.

Trabaja en forma conjunta y arménica con los demés Coordinadores de Carrera,
con el objetivo de lograr lineas de accion conjuntas.
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v Sistematiza las experiencias, buenas practicas y lecciones aprendidas que surjan
en el desarrollo de la Carrera, a los efectos de difundirlas a nivel nacional o
internacional.

v' Participa en actividades de perfeccionamiento, tanto especificas como generales,
que la Institucién considere pertinente, asociadas al cumplimiento de sus
funciones docentes.

v’ Participa activamente, en el cumplimiento de los indicadores definidos
institucionalmente.

Docencia

v" Realiza docencia presencial y a distancia de grado y de postgrado, a través de
actividades de apoyo al aprendizaje activo de los estudiantes, con el fin de alcanzar
los objetivos de aprendizaje definidos en la Carrera.

Vinculacion con el Medio

v Articula con actores claves del medio, tanto del sector productivo, académico como
social, para potenciar el desarrollo de los objetivos de la Carrera

v' Realiza las actividades vinculadas a la correcta gestion, ejecucion e
implementacion de los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién en los
cuales participe.

Investigacion

v' Disefia e implementa lineas de investigaciéon en un trabajo conjunto con su
Departamento y con el Departamento de Investigacion y Desarrollo, asi como con
otros actores claves dentro y fuera de la Institucion.

v' Formula proyectos de I+D en el area en convocatorias internas y externas a la
institucion.

v Desarrolla proyectos de investigacion, exposiciones y publicaciones en la tematica.
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8 DELEGACION, DESCONCENTRACION Y ORDENADORES DE GASTOS

Dentro del marco legal vigente, el CDCp esta habilitado a delegar por resolucién fundada
y bajo su responsabilidad, las atribuciones que estime conveniente, a excepcion de
aquellas que requieran una mayoria especial para su adopcion.

Con el objetivo de lograr mayor eficiencia, eficacia y buena administracion, resulta
conveniente delegar determinadas atribuciones, tanto en lo académico como en la gestion,
por lo que se crearon cuatro Comités.4

En funcion de la evolucion constante de la UTEC, la actualizaciéon de los Comités reflejan
esos cambios, por lo que, en 202015, en 202110y en 20227 se actualiz6 la cantidad,
integracion y atribuciones de los Comités, para mejorar y agilizar los procesos de toma de
decisiones, con el objetivo de lograr una mayor eficacia y eficiencia, sin perder calidad ni
rigurosidad en las mismas.

8.1 COMITE ESTRATEGICO

Este Comité estara integrado por el Secretario General (quien lo liderar4), la Direccion de
Educacion, la Direccion de Servicios Corporativos, la Direccion de Innovacién y
Emprendimiento, la Direccion de Investigacion y Desarrollo, la Direccidon de Gestiéon y
Operaciones, las Direcciones de los Institutos Tecnologicos Regionales, y las Direcciones
de los Centros. Cuando la Secretaria General se encuentre vacante, el Comité sera
coordinado por un miembro del Consejo Directivo Central provisorio.

La funcién por excelencia es dar seguimiento al cuamplimiento del Plan Estratégico, asi
como un espacio de intercambio estratégico entre el CDCp y las Direcciones que gestionan
los diferentes procesos institucionales.

8.2 COMITE DE GESTION OPERATIVA/ADMINISTRATIVA (COA)

Este Comité estara integrado por la Direccién de Servicios Corporativos, la Direcciéon de
Gestion y Operaciones, las Direcciones de los Institutos Tecnologicos Regionales. Las
Direcciones de los Centros podran ser convocadas por el comité o asistir voluntariamente
cuando éstas lo consideren, en funcion de que los temas a tratar sean de su &mbito de

14 Resolucion N° 39/018 de 6 de febrero de 2018
15 Resolucién N°72/020 del 18 de febrero del 2020
16 Resolucién N° 609 del 7 de diciembre del 2021
17 Resolucién N° 712 del 22 de noviembre del 2022
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aplicacion. El liderazgo de este Comité estara a cargo de las Direcciones de Servicios
Corporativos; y Gestion y Operaciones, de forma rotativa.

Entre sus principales funciones tratara y asesorara en todas las demandas vinculadas a
temas de gestion operativa y administrativa de la instituciéon velando por el cumplimiento
de los procedimientos institucionales en el marco de los temas tratados.

8.3 COMITE DE GESTION ACADEMICA E INNOVACION (CGA)

Este Comité estara integrado por la Direccion de Educacion, la Direcciéon de Investigacion
y Desarrollo, la Direccion de Innovacion y Emprendimiento, un Coordinador de Carrera
por ITR (seleccionado por los Coordinadores de Carrera de cada ITR), en forma rotativa.

Las Direcciones de los Centros podran ser convocadas por el comité o asistir
voluntariamente cuando éstas lo consideren en funcion de que los temas a tratar sean de
su ambito de aplicacion. El liderazgo de este Comité estara a cargo de las Direcciones de
Educacion, de Investigacion y Desarrollo, y de Innovaciéon y Emprendimiento, de forma
rotativa.

Entre sus principales funciones tratara y asesorara en todas las demandas vinculadas a
los temas educativos, investigacion, desarrollo, innovaciéon y emprendimiento velando
por el cumplimiento de los procedimientos institucionales en el marco de los temas
tratados.

8.4 CoMITE DE TRANSFORMACION DIGITAL

Este Comité estara integrado por la Direccion del Centro de Transformacion Digital
(quien lo liderara), la Direccién de Educacion, la Direccion de Investigacién y Desarrollo,
la Direccion de Servicios Corporativos, la Direccion de Gestidon y Operaciones, los
directores de los ITR, las Direcciones de departamentos y de los Centros, y la Unidad de
Comunicacion y Difusién, quienes podran designar un representante para participar en
el comité.

Su funcion es asesorar en la definicion de politicas y lineamientos para la transformacion
digital de la universidad. En efecto, es el 6rgano encargado de promover la gobernanza
digital en toda la UTEC.
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8.5 DIRECTORES DE ITR

En la misma linea, en cuanto a la delegacion de funciones, se resuelve delegar en cada una
de las Direcciones de los Institutos Tecnolégicos Regionales la atribucion de decidir, en
funcién del presupuesto anual aprobado por el CDCp y con el asesoramiento del Comité
de Gestion Operativa / Administrativa cuando sea pertinente, diferentes asuntos
correspondientes al ITR,

8.6 ORDENADORES DE GASTOS
Siguiendo con el proceso de basqueda de eficiencia y buena gestién administrativa, se
establecieron ordenadores de gastos primarios y secundarios.

Ordenadores de Gastos Primarios.!8

Se delega en la Responsable de Compras y Contrataciones, la facultad de ordenador
primario de gastos, con un limite maximo correspondiente al monto de una compra
directa.

Ordenadores de Gastos Secundarios!?

Se delega en las Direcciones del Centro de Vinculacion Global, Centro de Transformacion
Digital y Centro de Desarrollo de Personas, la facultad de ordenadores secundarios, con
un limite maximo correspondiente al monto de una compra directa.

Con la creacion de los Comités y la delegacion de funciones en estos y en los
Directores de ITR, se busca desconcentrar la gestion para una mayor
eficiencia.

18 Resolucion N° 29/2022 del 1° de febrero del 2022
19 Resolucion N° 28/2022 del 1° de febrero del 2022.
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