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Con el propodsito de utilizar un lenguaje inclusivo y de
facil lectura, a lo largo de esta publicacion se ha
contemplado usar una terminologia neutra. No obstan -
te, corresponde hacer la siguiente aclaracion: usamos
los términos «estudiantes», «egresados», «docentes»,
«consejeros», «funcionarios», etcétera, para referirnos
de forma indistinta a las mujeres y a los hombres vincu -
lados con la universidad.
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Ni UTE ni UTU: UTEC, la Universidad Tecnolégica.

Funcionarias y funcionarios de todo el pais tuvieron que
hacer esa aclaracion en algin momento en estos
primeros afios de vida institucional. Con mayor frecuen -
cia les ocurri6 a aquellos que ingresaron en 2013 y
2014, cuando habia apenas 50 estudiantes y los esfuer -
zos estaban destinados a transformar el texto de la ley
de creacién —19.043— en una realidad tangible, es
decir, armar desde cero una universidad nueva, publica,
de perfil tecnoldgico, concebida desde y para el interior
del pais y orientada a la investigacion y a la innovacion.

Esta memoria recoge hitos y avances del afio 2017 e
incorpora algunos datos cuantitativos del primer
trimestre de 2018. El 2017 fue un afio de quiebre en
relacion con el aumento de la matricula de estudiantes
y con el crecimiento de la infraestructura edilicia y
tecnoldgica, y de profundizacién de las relaciones con
instituciones educativas, del ambito politico, del sector
productivo y con organizaciones sociales.

Fue un afio que marcé un antes y un después en
relacién con la consolidacion de procesos, en el que se
profesionalizé el manejo de recursos de forma de
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garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas a
la sociedad.

Pero también hubo un antes y un después en la imple -
mentacion y propagacion de una «cultura UTEC», de
una identidad propia. La identidad de UTEC se relacio -
na con una manera de concebir la ensefianza y la
gestion institucional.

Trabajamos para que los estudiantes de UTEC sean
capaces de explorar procesos creativos y de vincularse
en lo social de forma mas articulada y con capacidad
critica. Nos interesa que se integren a equipos interdis -
ciplinarios para resolver problemas del entorno en el
gue estan inmersos y para anticipar los desafios del
Uruguay y el mundo del mafana.

Trabajamos para que nuestros docentes, asi como
nuestro personal técnico y de apoyo, puedan desarro -
llarse y crecer en la institucion, participando y alcanzan -
do las mejores condiciones de trabajo posibles, para
gue pueda fomentarse un sentido de pertenencia cada
vez mas profundo.

PROLOGO — Q7



En suma, esta institucion de apellido tecnoldgico esta
transformando la realidad educativa del pais con una
impronta diferente pero complementaria del resto de
las instituciones del Sistema Nacional de Educacion
Pdblica (SNEP) —con las que se trabaja de forma
articulada— y también de las instituciones privadas, del
gobierno nacional y de los departamentales y del
sector productivo. Su cometido es formar a los profesio -
nales que trabajaran en la economia del futuro.

A modo de sinopsis —0, mas bien, de hoja de ruta—, le
informamos al lector de esta tercera memoria anual de
UTEC que recorrera varias rutas nacionales, se adentra -
r4 en tambos de la cuenca lechera, cruzara la frontera
seca de Rivera para intercambiar tecnologia y conoci -
miento con universidades brasilefias, disfrutara de
sesiones pedagdgicas de jazz en la capital del género
en el pais —la ciudad de Mercedes—, participara en
maratones de innovacion y aprendera que emprender
es aprender de los errores. Pero también tendra que
traer su pasaporte, ya que en 2017 la experiencia UTEC
trascendio fronteras junto a autoridades, estudiantes y
docentes que aprendieron, ensefiaron y trabajaron en
conjunto con profesionales de lugares que van desde
las Islas Galapagos hasta Finlandia, desde Francia
hasta Corea del Sur.
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Todos quienes integramos la Universidad Tecnologica
somos promotores de UTEC. Gracias al apoyo de
actores aliados de todo el pais e incluso de fuera de
fronteras, estamos creciendo a un ritmo sostenido, con
acciones que se ajustan al plan estratégico institucio -
nal. Es por eso que hay cada vez menos médicos,
taxistas, abogados, feriantes, periodistas, bachilleres,
universitarios, profesionales, jubilados y pensionistas
gue preguntan el significado de la sigla «UTEC».

Porque la Universidad Tecnoldgica se construye dia a
dia, gracias al invalorable compromiso de las mujeres y

los hombres que estudian y trabajan aqui. «Aqui»

refiere —al 31 de diciembre de 2017— a Rio Negro,

Soriano, Colonia, Durazno, Paysandu, Rivera 'y Montevi -
deo, pero se sumaran nuevas localidades en 2018. Y
también gracias a personas como usted, estimado

lector, que acompafia a UTEC interesandose en esta

memoria.
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1 UNA UNIVERSIDAD QUE
ARTICULA CON URUGUAY Y EL
MUNDO PARA EL DESARROLLO
DE NUEVAS OPORTUNIDADES

oA

1




ARTICULACION CON EL SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

UTEC es una universidad publica, autonoma y concebi -
da con el objetivo de insertarse en el interior del pais.
Creada por la Ley 19.043 en diciembre de 2012, tiene
como misién educar, formar y capacitar integralmente a
profesionales de alto nivel, emprendedores e innovado -
res, a fin de generar, transformar, transferir y articular
conocimientos que permitan promover e impulsar el
desarrollo tecnolégico, econdémico y social de Uruguay,
en respuesta a los requerimientos actuales y prospecti -
vos del entorno local e internacional.

La Universidad Tecnoldgica integra el Sistema Nacional
de Educacion Publica (SNEP) y es miembro activo de la
Comision Coordinadora del SNEP, presidida por el
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Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).

La concrecion de una multiplicidad de acuerdos
interinstitucionales es una muestra irrefutable de que la
articulacién de UTEC con el resto de los integrantes del
SNEP es una linea de accién que esta casa de estudios
prioriza desde su génesis.

En ese sentido, se destaca el convenio marco celebrado
con la UdelaR en mayo de 2013, que se mantiene vigente,
pero también la concrecion de varios convenios especifi -
cos que aseguran el apoyo de docentes para formar a los
estudiantes que cursan las carreras de UTEC.



De esta forma, docentes de la Facultad de Quimica y del Centro Univer -
sitario Regional Litoral Norte contribuyeron con UTEC en la implementa -
cion de varias asignaturas de carreras como la Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de Lacteos, la Licenciatura en Andlisis Alimentario e Ingenie -
ria en Energias Renovables.

El inicio del Tecndlogo en Ingenieria Biomédica en Fray Bentos también
es una clara muestra del trabajo conjunto con la UdelaR, ya que UTEC
conté con el apoyo de docentes de la Facultad de Ingenieria mediante
la suscripcién de un convenio, en marzo de 2017, para poner en marcha
esta carrera.

Un aspecto especifico del relacionamiento entre las instituciones del
Sistema Nacional de Educacion Terciaria Publica (SNETP) es el traspaso
de algunas de las carreras de tecnologos que hasta 2017 ofrecian en
conjunto la UdelaR y el Consejo de Educacién Técnico Profesional
(CETP/UTU). La Ley de Educacion 18.437, de diciembre de 2008,
establecié en su Disposicion Transitoria K): «Los cursos de tecnélogos
realizados actualmente entre la Universidad de la Republica y la ANEP
se continuaran realizando como hasta el presente, y progresivamente se
irdn integrando a los institutos pertenecientes al Instituto Terciario Supe -
rior (ITS) de acuerdo con la Comision de Implantacion del mismo».

La Ley de Creacion de UTEC, n° 19.043, establecié en su articulo 31:
«Derbganse los articulos 87 y 88 y la disposicion transitoria J) de la Ley
n° 18.437 de 12 de diciembre de 2008. Toda mencion al Instituto Tercia -
rio Superior en la referida ley se considerara referida a la Universidad
Tecnologica.

Estos convenios implicaron
costos importantes para UTEC,
del orden de los 12 millones

Para dar cumplimiento a lo referido, durante 2017 se implemento,
después de un largo proceso de trabajo, el acuerdo alcanzado con la
UdelaR y el CETP-UTU/ANEP respecto del traspaso de las siguientes
carreras a partir de marzo de 2018: Tecnélogo Informético en las sedes de pesos anuales en 2017 ,
de San José, Maldonado y Paysandu, Tecnélogo Quimico en la sede de para el pago de remuneracio-
Paysandu y Tecnoélogo Mecanico, cuyo traspaso esta previsto para 2019. nes a docentes de la UdelaR.
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UTEC ha participado desde el territorio en las Comisiones Departamenta -
les de Educacion y en la comisién organizadora del Il Congreso Nacional
de Educacion «Mtra. Enriqueta Compte y Riqué», que recorrio distintos
puntos del pais y tuvo su Plenario Final en Maldonado en diciembre.

Asimismo, para continuar con la busqueda constante de una articulacion
entre la educacion publica y el sector productivo, en 2017 UTEC inici6 una
linea de trabajo que podria definirse como «educacion en el trabajo», que
conto con el asesoramiento de los gobiernos y camaras empresariales de
Alemania y Francia.

Para 2018 esta previsto un disefio curricular coconstruido entre UTEC y el
sector productivo, que se implementara a modo de plan piloto a partir de
2019 en la carrera de Tecnodlogo en Manejo de Sistemas de Produccion
Lechera. Esta modalidad de ensefianza y aprendizaje se distribuird entre
espacios complementarios —UTEC y una empresa—, de tal manera de
acortar la brecha entre el mundo de la educacion y el mundo del trabajo.
La modalidad tendra como respaldo un convenio interinstitucional en el
que estan representados el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el
Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional, la ANEP, el
CETP/UTU, UTEC, el PIT-CNT, la Camara de Industrias del Uruguay y la
Céamara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay, que se firmara en
el primer semestre del 2018.

En otro orden, y en el marco de lo previsto por la Ley n° 19.188, durante
2017 UTEC trabajo junto con el MEC, el Ministerio de Defensa Nacional,
el Ministerio del Interior, la ANEP y la UdelaR en la elaboraciéon de una
propuesta para el reconocimiento de las carreras incluidas en los Sistemas
de Educacion Policial y Militar, que otorgan titulos terciarios y universita -
rios de grado y posgrado por intermedio del MEC.

l<l>l UNA UNIVERSIDAD QUE ARTICULA CON URUGUAY Y EL MUNDO
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El traspaso de los Tecnélogos
CETP/UTU-UdelaR a UTEC
supondra un costo mensual de
1.900.000 pesos, que
significaran un aporte total de
20 millones de pesos en

2018. A esto se sumaran
inversiones en infraestructura y
mantenimiento.




Por ultimo, la Universidad integr6 numerosas comisiones
interinstitucionales, que se desarrollan dentro del SNEP.
Entre ellas se cuentan:

/l\
N~
/l\
N

Comisiéon coordinadora del Sistema Nacional de
Educacién Publica

Grupo de trabajo sobre Acreditacion de Carreras

Articulacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
y la Organizacion Internacional para las Migraciones

Agenda Uruguay: Cultura, Educacién y Ciencia
Comision de trabajo del Area Artistica del MEC

Comisién Nacional para la Educacion en Derechos
Humanos

Grupo de seguimiento para la implementacion del
convenio entre la UdelaR y UTEC en relacién con la
carrera de Tecndélogo en Ingenieria Biomédica

Comisién Nacional de Educacion No Formal

Comisién asesora para la creacion de una institucion
universitaria de educacion



1.2 RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

El rol de las relaciones internacionales ha evolucionado
en la educacion superior: pasoé de la captacion de fondos
externos a la concepcion de un medio para el fortaleci -
miento de las misiones universitarias y, finalmente, a una
estrategia integral para el desarrollo institucional. Esta
evolucion se corresponde con la progresiva integracion
de la dimension internacional en el desarrollo institucio -
nal de UTEC, que en 2017 consolidé la Unidad de
Relacionamiento Internacional (URI), dependiente del
Departamento de Programas Especiales.

Al finalizar 2017 UTEC lleva firmados 102 convenios con
otras instituciones: 39 convenios especificos (30 naciona-
les y 9 internacionales), 54 convenios marco (35 nacionales
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y 19 internacionales) y 9 convenios de otro tipo (comoda -
to, memorandum de entendimiento, etcétera).

En ese sentido, se ha trabajado para el establecimiento
de redes internacionales que permitan seguir fortale -
ciendo la institucionalidad de UTEC y brindar apoyo al
cuerpo docente, al personal técnico y de apoyo y al
estudiantado, para que puedan estar inmersos en las
tendencias globales en educacion superior.

Particularmente, en 2017 se concretd un total de 38

convenios interinstitucionales. De ellos, 53 % fue con
instituciones nacionales y 47 % con instituciones interna -
cionales (Ver infografia 1).



Por otra parte, en 2017 se concretaron 10 acuerdos

internacionales con universidades con las que se espera
establecer intercambios fluidos de docentes, estudian -
tes, investigadores y proyectos conjuntos. Asimismo, se
recibio la visita de docentes y delegaciones de Argenti -
na, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Corea del Sur, Estados
Unidos, Finlandia y Francia, y se mantuvieron contactos

con mas de 20 universidades.

En la articulacion con Francia se destaca la cooperacion
para el desarrollo de sistemas de «formacion en
alternancia». En el caso de Finlandia, se mantuvo el
vinculo para el fomento de la innovacioén con las universi -
dades de ciencias aplicadas JAMK University of Applied
Sciences, Tampere University of Applied Sciences (TAMK)
y Hame University of Applied Sciences (HAMK).

En cuanto a la cooperacién con Estados Unidos, se firmo
un acuerdo con la comisién Fulbright y se logré contar
con el apoyo y financiamiento parcial a proyectos que

brinda la embajada de ese pais. Uno de estos proyectos
permitio la participacion de UTEC en la feria NAFSA
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Association of International Educators. Fruto de la
participacion en ese evento, se concreté la firma de
acuerdos internacionales y la creacion de lared interu -
niversitaria de oficinas de Relacionamiento Internacio -
nal que se utiliza como plataforma para el avance en
clave de cooperacién, junto con las otras universida -
des de Uruguay, en eventos, talleres y proyectos
internacionales.

Ademas, se logré la capacitacion de docentes de UTEC
con profesores destacados del Curriculum Services
Canada; se concretd la segunda cooperacion técnica
no reembolsable del BID para UTEC, con el fin de llevar
a cabo un estudio de viabilidad de la instalacion de un
parque tecnoldgico y cientifico en la ciudad de Rivera; y
se consiguid la adjudicacion de un proyecto en la
convocatoria ERASMUS+, de la Union Europea, para el
desarrollo de capacidades. Este proyecto, titulado
«Latin-America Practices and Soft Skills for an Innova -
tion Oriented Network - LAPASSION», se desarrollara a
partir de 2018 junto con un consorcio de 13 universida -
des lideradas por el Politécnico de Porto, Portugal.

LA URI trabaja para que UTEC sea un referente en materia de educacion superior en Uruguay. Intentamos
contribuir a mejorar el acceso y la distribucion de las oportunidades internacionales para estudiantes y
docentes. Queda mucho camino por recorrer, pero hemos logrado construir un primer escalén hacia una
gestion exitosa de internacionalizacion por medio de la coordinacion intrainstitucional y de una alianza

con socios internacionales del mas alto nivel.

Elianne Elbaum, M.A.
Responsable de Relaciones
Internacionales.
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Algunos indicadores sobre articulacién con otras
Instituciones nacionales e internacionales

1] se ha firmado un total de

‘ En el afio 2017
|I| 0 38 convenios interinstitucionales

Convenios especificos
internacionales

Marco onvenios marco
Nacionales 58% nternacionales
53%
Internacionales

47% Especifico

42%

H

Convenios especificos
nacionales

Convenios marco
nacionales

31 convenios
especificos y
marco

@ Otros convenios: 7

Convenios nacionales e Convenios marco y
internacionales para 2017 especificos para 2017 .
Comodatos, memorandums
de entendimiento, etc.
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Algunos indicadores sobre articulacion con otras
instituciones nacionales e internacionales

TOTAL DE ACUERDOS FIRMADOS SEGUN ANO DE REFERENCIA

vy
Al 2017 UTEC
. . lleva firmados 102 convenios
con otras instituciones
38
25
20
11
8
2013 2014 2015 2016 2017
93 convenios @ EE'
especificos y
marco ) »
9 Convenios especificos 3 O Convenios especificos
internacionales nacionales
@ Otros convenios: 9

Comodatos, memorandums 1 Convenios marco 3 5 Convenios marco

de entendimiento, etc. internacionales nacionales
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UNA APUESTA EDUCATIVA
ATENTA A LAS DEMANDAS
DEL SECTOR PRODUCTIVO
Y ABIERTA A LA INNOVACION




2.1 EL PROYECTO

EDUCATIVO

Centrado en los valores, la mision y
la vision institucional, el proyecto
educativo de UTEC se propone
tener un rol activo en el desarrollo
tecnolégico y productivo mediante
una gestion en red, territorialmente
distribuida, que permita atender de
forma eficaz las demandas y necesi -
dades, asi como potenciar las forta -
lezas y generar una mayor densidad
de vinculos con el medio.

La Direcciobn Académica es la
responsable de la gestion pedag6 -
gica y educativa, y esta orientada a

fortalecer el desarrollo de un

modelo de formacion en el &mbito

de la educacion tecnolégica

superior, articulando el proceso de

ensefianza y de aprendizaje con la
investigacion aplicada, la vincula -
cién con el medio y la innovacion.

En un mundo inmerso en un vertigi -
noso cambio tecnolégico, se necesi -
tan mas personas altamente
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calificadas, sobre todo en los &mbi -
tos de la ciencia, la tecnologia, la

ingenieria y la matemética (STEM,
por sus siglas en inglés).

Todos estos aspectos convergen en
un disefio curricular desde la
gestion de conocimiento, con una
mirada prospectiva que atienda un
aprender a aprender a lo largo de
toda la vida e inserto en un plan de
estudios que articula lo académico
con la formacion profesional. En ese
sentido, la actualizacion y vigencia
de las competencias y de los conoci -
mientos expresados en la oferta
educativa se encuentran inmersos
en procesos de mejora continua,
por medio de un conjunto de indica -
dores y estandares que permiten
asegurar su calidad.

Las expresiones contenidas en esos
planes adquieren significado en el
propio territorio donde se desarro -
llan y, en particular, en una

ensefianza centrada en los
estudiantes y en base a un aprendi -
zaje basado en problemas y proyec -
tos que fomenten el emprendeduris -
mo y la innovacién mediante
escenarios colectivos de construc-
cion de conocimiento.

En ese marco, en 2017 fueron
aprobadas por el Consejo Directivo

Central provisorio (CDCp) las carre -
ras de Ingenieria en Energias Reno-
vables e Ingenieria en Mecatrénica
y la Licenciatura en Tecnologias de
la Informacion. Esta tarea fue

acompafiada por el disefio de los

perfiles académicos profesionales
de egreso de las carreras. Para eso
se llevaron a cabo paneles de
consulta con especialistas externos,
asi como con empresas vinculadas
a cada sector, con el objetivo de

construir las principales éareas de
dominio y competencias medulares

asociadas al perfil de egreso.

UNA APUESTA EDUCATIVA ATENTA A LAS DEMANDAS 19
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Asimismo, se replicé la carrera de Ingenieria en Logistica —impartida al principio exclusivamente en el Instituto Tecnolégi -
co Regional Norte (ITR Norte), de Rivera— en el ITR Suroeste, de Fray Bentos. Por otra parte, la Licenciatura en Tecnolo -
gias de la Informacion, que surgié en el ITR Centro-Sur, de Durazno, pas6 a dictarse también en la sede de UTEC en Fray
Bentos. Todo esto implico la planificacion eficiente de la infraestructura edilicia y tecnolégica acorde a cada una de las
carreras, asi como la contratacion de docentes y de personal técnico y de apoyo, para atender a las nuevas generaciones

de estudiantes que ingresaron a UTEC.

Ademas de las nuevas carreras, fue necesario establecer mecanismos para asegurar la calidad y pertinencia de los planes
de estudio existentes. En ese sentido, se ajustaron los planes de las carreras de Tecnologo en Mecatrénica Industrial y de
Ingenieria en Logistica mediante reuniones de coordinacion con los responsables de las carreras y sus equipos docentes.
Ademas, se elabord, en articulacion con CETP/UTU, un plan de navegabilidad en el Area de Logistica, que incluyé un plan
de revalidas del primer y segundo semestre de la carrera de Ingenieria en Logistica para el ingreso de estudiantes prove -
nientes de la Tecnicatura en Logistica del CETP/UTU.

En relacion con el seguimiento sobre la implementacién de los 11 planes de estudio que forman parte de la oferta educati -
va de UTEC, la Direccion Académica hizo visitas a todos los centros de estudio para evaluar su desarrollo y detectar la
necesidad de ajustes que seran incorporados en el futuro, a la vez que se realizaron las auditorias necesarias en el sistema
de gestion académica UniversitasXXI.

/l\
I\ /I —
/I\
N



/l\
N~
/l\
N

Por otra parte, se implement6 por primera vez la acredi -
tacién de saberes para los operadores en Asistencia
Técnica y Extension Rural para la Agricultura Familiar.
Esto estuvo a cargo de UTEC junto con el Instituto Intera -
mericano de Cooperacion para la Agricultura y la Direc -
cion General de Desarrollo Rural del Ministerio de Gana -
deria, Agricultura y Pesca.

Por Ultimo, en el marco de las politicas de inclusién y de lo
establecido en la Ley General de Educacion n® 18.437, se
disefié un procedimiento de acreditacion de saberes para
que puedan continuar sus estudios en UTEC aquellas
personas que no finalizaron sus estudios en la educacion
media pero cuentan con las competencias necesarias en
un area especifica, adquiridas en su experiencia laboral y
formativa.

Esto se enmarca en un conjunto de politicas educativas
que parten del reconocimiento de una realidad social

compleja y heterogénea y se orientan a ampliar las
posibilidades de inclusion educativa y social de jévenes y
adultos, en el marco de una educacion para todos y a lo

largo de toda la vida.

En febrero de 2018 iniciaron una carrera en UTEC los
primeros tres estudiantes que ingresan mediante el
mecanismo de acreditacion de saberes. Se incorporaron
a las carreras de Ingenieria en Logistica y de Ingenieria en
Mecatrénica. La acreditacion de saberes, mediante
pruebas de competencias en areas profesionales especi -
ficas, permite que contintien su formacion terciaria perso -
nas que no han culminado la ensefianza media superior o
que lo han hecho pero en una orientacion distinta de la
requerida para la carrera a la que aspiran y que, al
mismo tiempo, cuentan con una experiencia profesional
sustantiva en el area en la que buscan formarse.

UNA APUESTA EDUCATIVA ATENTA A LAS DEMANDAS
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2.2 COORDINACION Y
DESCONCENTRACION

En virtud de las caracteristicas de UTEC, fue necesario Esto permitié mejorar la eficiencia en el tratamiento y la
acompafar el crecimiento, que se observa tanto en la resolucion de las demandas que en el plano académico
cantidad de carreras como en la matricula —un aspec - surgen en cada region, fortaleciendo el vinculo con los
to que se desarrollara en los capitulos venideros—, con estudiantes y con los docentes. En ese marco, comenza -
una mayor presencia en el territorio. Para eso se creé la ron a desarrollarse estrategias de abordaje de temas
figura del Coordinador Educativo, que se desempefia vinculados a la evaluacion, la ensefianza, el clima de
en cada uno de los Institutos Tecnolégicos Regionales. trabajo y el relacionamiento interpersonal, entre otros.




En otro plano, y también para acompafiar ese
crecimiento, fue necesario ajustar la normativa por
medio del Reglamento General de Estudios y las Circu -
lares especificas, que permitieron regular los procesos
académicos en las distintas areas que comprenden la
Direccion: Desarrollo y Disefio Curricular; Acreditacion
de Saberes; Evaluacion y Certificacion de Competen -
cias; y Formacion y Gestion Docente. Todas ellas son
apoyadas transversalmente por el Sistema de Gestion
Académica.

Estos trabajos implicaron ajustar y definir procesos de
revalidas, homologaciones y transferencia de estudios,
asi como el proceso de movilidad estudiantil. Los
planes contemplaron estudios mas definidos sobre los
requisitos de ingreso, lo que permiti6 dar una mayor

cobertura y atender la diversidad de trayectorias

educativas, a la vez que se avanz6 en la sistematizacion
de los programas de las unidades curriculares de varias
carreras.

Todos los egresados de UTEC, ademas de recoger su
titulo, recibieron el Documento Complementario. Se

trata de un registro personalizado del nivel alcanzado

en relacion con las competencias profesionales de su
carrera; de esta manera se dio cuenta de la trayectoria

académica de cada estudiante en su paso por la

universidad.

Con los primeros egresados, se continué avanzando en
las gestiones ante la Caja de Jubilaciones de Profesio -
nales Universitarios y ante el Ministerio de Salud Publi -
ca, a los efectos de culminar los tramites correspon -
dientes para el reconocimiento de los planes de

estudio.
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UTEC vive un proceso de crecimiento que necesaria -
mente trae aparejado cambios. Para el transcurso
de 2018 se prevé:

Aumento progresivo de la matricula estudiantil, que
también considera procesos de inclusion.

Necesidad de realizacion de investigaciones en cada
area de conocimiento.

Mayor vinculacion con el medio, en tanto se consoli -
da la presencia de los ITR en cada region.

Una creciente necesidad de formaciéon continua y
diversificada, ajustada al desarrollo tecnoldgico y a
los cambios en el sector productivo.

Una necesaria transformacion de la funcién docente
en una universidad tecnoldgica, asociada a formas
de aprender vinculadas con la innovacion, el
emprendedurismo y una investigacion aplicada no
separada de las necesidades sociales.

UNA APUESTA EDUCATIVA ATENTA A LAS DEMANDAS — 23
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2.3 TECNOLOGIAS
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APLICADAS A
LA EDUCACION

La definicion de una politica institucional centrada en
incorporar nuevas tecnologias aplicadas para la
innovacion pedagodgica en las aulas, de modo de mejo -
rar los procesos de ensefianza y de aprendizaje, ha sido
una constante en UTEC desde sus comienzos.

En 2017 la Unidad de Proyectos Digitales avanzoé en el
desarrollo de una aplicacién de realidad virtual que
permite al estudiante interactuar con objetos y equipos
de laboratorio y asi conocer su funcionamiento sin la
necesidad de estar dentro del aula.

Asimismo, esta unidad trabaj6 para desarrollar y
aplicar soluciones de inteligencia artificial para
sistematizar la informacion y conocer de cerca el ciclo
de vida académica del estudiante.

Se avanzé en la elaboraciéon de un proyecto piloto de
Libreta Digital (vinculado al Sistema de Gestion Acadé -
mica) que sera, en su primera etapa, un recurso clave
para documentar el proceso educativo de cada
estudiante, de cada curso y de cada carrera.

Este desarrollo —que comenz6 a disefarse en 2017 y
serd implementado en 2018— permitira agilizar la
gestion de la informacién académica e ir generando
cultura institucional en el uso de herramientas analiti -
cas que colaboren en la ejecucion de practicas de
ensefianza de mayor calidad.

UNA APUESTA EDUCATIVA ATENTA A LAS DEMANDAS
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En 2017 UTEC continué trabajando en la elaboracion
propia de contenidos digitales interactivos para las
distintas unidades curriculares. Esto tuvo por objetivo
fomentar el uso de las tecnologias de la informacion
para lograr un proceso de ensefianza-aprendizaje
integral.

El Ecosistema Digital Educativo de UTEC se compone
de entornos virtuales, aplicaciones web de comunica -
cion, sistema de videoconferencia y plataforma de
conferencia web, y software de gestion académica
disponible para estudiantes, educadores y personal
técnico y de apoyo.
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Para complementar las instancias presenciales, los
estudiantes cuentan con el entorno de aprendizaje

virtual EDU (Educacion Digital Universitaria), que pone

a su disposicion material audiovisual con contenidos

educativos, fichas didacticas, ejercicios autogestiona -
dos por los estudiantes y autoevaluados en el entorno

virtual, foros de discusion y simuladores educativos.

El entorno virtual es una plataforma de codigo abierto
fundada en mayo de 2012 por el Instituto Tecnolégico
de Massachusetts y la Universidad de Harvard, de
Estados Unidos. Hoy en dia, integra este proyecto un
consorcio de universidades de todo el mundo.

UNA APUESTA EDUCATIVA ATENTA A LAS DEMANDAS
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3 OFERTA
EDUCATIVA



3.1 LAS CARRERAS Y SU
DISTRIBUCION TERRITORIAL

Desde 2016 UTEC brinda cuatro niveles diferentes de
formacion: dos de pregrado (Tecnicatura y Tecnélogo) y
dos de grado (Licenciatura e Ingenieria), algunas de
ellas correspondientes a demandas de formacién de
larga data y otras a tecnologias mas nuevas. En todos
los casos se disefiaron carreras alineadas con las politi -
cas de Estado y las necesidades del sector productivo.

En 2017 UTEC ofrecio6 11 carreras, dos de ellas con sede
en ciudades diferentes: Ingenieria en Logistica en
Riveray Fray Bentos y Licenciatura en Tecnologias de la
Informacion en Durazno y Fray Bentos. Esto le permitid
alcanzar una oferta total de 13 titulaciones.

El afio 2017 estuvo signado por un intenso proceso de
crecimiento y desconcentracion de la oferta educativa
a partir de la creacion de cinco nuevas carreras: Tecné -
logo en Ingenieria Biomédica; Tecnodlogo en Jazz y
Musica Creativa; Ingenieria en Logistica; Ingenieria en
Sistemas de Riego, Drenaje y Manejo de Efluentes; y
Tecnologo en Ingenieria en Mecatronica Industrial. A
esto se sumo el desembarco de UTEC en dos nuevos
departamentos: Soriano y Rivera.
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Ensefianza, proceso
y resultados

CARRERAS OFRECIDAS

2 5 6 11

2014 2015 2016 2017
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Carreras
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Tecnologo en Manejo de Sistemas de Produccion
Lechera (ITR Suroeste, Nueva Helvecia)

Licenciatura en Analisis Alimentario, dando conti -
nuidad educativa al Tecnélogo Quimico o con ingre -
so directo desde la educacion media superior o el
bachillerato Tecnoldgico (ITR Suroeste, Paysandu)

Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de Lacteos,
dando continuidad a la Tecnicatura en Industrias
Lacteas, o con ingreso directo desde la educacion
media superior o el bachillerato Tecnologico (ITR
Suroeste, Colonia, La Paz)

Ingenieria en Mecatrénica, dando continuidad al
Tecnodlogo en Mecatronica de la UTEC o con ingreso
directo desde la educacion media superior o el
bachillerato Tecnolégico (ITR Suroeste, Fray Bentos)

Tecndlogo en Ingenieria Biomédica
Fray Bentos)

(ITR Suroeste,

Tecndlogo en Jazz y Musica Creativa
Mercedes)

(ITR Suroeste,

Tecnicatura en Tecnologias de la Informacién
Centro-Sur, Durazno)

(ITR

Ingenieria en Energias Renovables, danto continui -
dad al Tecndlogo en Energias Renovables de la
UTEC o con ingreso directo desde la educacion
media superior o el bachillerato Tecnoldgico (ITR
Centro-Sur, Durazno)

Ingenieria en Riego, Drenaje y Manejo de Efluen -
tes (ITR Centro-Sur, Durazno)

Tecnélogo en Mecatrénica Industrial
Rivera)

(ITR Norte,

Ingenieria en Logistica (ITR Norte, Rivera)
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Testimonios de los coordinadores
de las nuevas carreras de UTEC

“e UTEC se ha comprometido a desarrollar fe El parque de equipamiento médico, tanto
capacidades e investigacion aplicada que publico como privado, constituye una inversion
permitan contribuir a un uso sostenible de los de centenares de millones de doélares y es
recursos hidricos, con el objetivo de hacer imprescindible para atender la salud de la
frente a los desafios relacionados con el poblacion. Estos equipos frecuentemente salen
riego y el manejo de los efluentes en los de servicio por desperfectos mal diagnostica -
sectores agropecuario y agroindustrial. dos o por haber tenido un mantenimiento
Estamos convencidos de que esta nueva inadecuado, lo que incrementa fuertemente los
carrera posee una vision integral e interdisci - costos de la atencion médica, ademas de
plinaria que ayudaréa a consolidar la estrate - contribuir a la disminucion de la calidad de las
gia de un pais agrointeligente. 93 prestaciones y la rentabilidad. Uruguay necesi -

ta técnicos y profesionales preparados especifi -
camente, con competencias en Tecnologias
para la Salud y en Dispositivos Médicos, para

Dr. Ernesto Pecoits permitir la gestion eficiente de estos sistemas.

Docente Senior y coordinador de Ingenieria en Esta carrera —conformada por docentes vy

Sistemas de Riego, Drenaje y Manejo de estudiantes con altos valores éticos y calidez

Efluentes, ITR Centro-Sur, Durazno humana— viene a atender esa necesidad.

J)

Leonardo Nicola Siri

Coordinador de la carrera Tecnélogo en
Ingenieria Biomédica, ITR Suroeste, Fray Bentos

/l\
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Este espacio de desarrollo humano y profesional se constituye como referente en la construccion artisti-
co-cultural de la comunidad. Conformamos un equipo docente excelente y contamos con el equipamiento
necesario para desarrollar los cursos de manera confortable y productiva. Creo muy importante destacar

el proceso de construccion de un trayecto formativo musical en la region desde el nivel inicial hasta nuestro

nivel universitario, con proyeccion de continuidad. La carrera esta colaborando con instituciones vincula-

das al area, como la Escuela de Musica Jazz a la Calle y CETP/UTU, que planifica implementar proxima-
mente un bachillerato con orientacién en musica en Mercedes. 3y

Federico Lazzarini
Coordinador del Tecnélogo en Jazz y Musica
Creativa, ITR Suroeste, sede Mercedes

La carrera de Tecnologo en Mecatrénica Industrial comenzd sus actividad es en 2017 con el objeti vo de formar
profe sionales integra ndo conocimientos actualizados en las areas de electrnica, mecanica, prog ramacion,
control y automatizacion, para contribuir al desarrollo de la regién binacional mediante la innovacion y la
investigacion ante los desafios promovidos por el mercado y la comunidad.

Queremos convertirnos en una excelente opcién acad émica profesional en Mecatronica Industrial reconocida

en la regién binacional, mediante la ejecucién de proyectos de extension e investigacion con alta participacio n
de estudiantes y docentes. 3y

Dr. Ing. Martin Pomar
Docente Senior, coordinador del Tecnélogo en
Mecatronica Industrial, ITR Norte, Rivera
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La carrera de Ingenieria en Logistica fue

pensada para que las empresas de la region
y del pais, dispuestas a crecer en un mundo
mas tecnoldgico, competitivo y complejo,
cuenten con un profesional sélido en cuanto
a sus conocimientos, entrenado en el saber
hacer, con las competencias que el futuro
requerira al quehacer de la cadena de
suministros y comercial de estas. Participar
en este gran desafio, junto con Juan Opertti
y el resto de los integrantes de UTEC, en un
entorno altamente colaborativo y con un
enfoque educativo de avanzada, nos hace
pensar en que se podra formar esa calidad
de egresados, siendo ademas profesionales
éticos y responsables. [T)

Luis Garcia Bonsignore

Docente Senior en Logistica de la Carrera de
Ingenieria en Logistica, ITR Norte, Rivera
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3.2 CONSOLIDACION
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DE LA OFERTA
EDUCATIVA
INICIAL

En cuanto a las seis carreras que ya estaban
activas en 2016, el afio 2017 se caracteriz
por el fortalecimiento de los equipos y las

metodologias de trabajo, el mayor aprove -
chamiento de las capacidades tecnoldgicas

y el desarrollo de acciones en respuesta a las
necesidades del sector productivo.

Uno de los principales hitos de la Licenciatu-
ra en Analisis Alimentario  (LAA) fue el
egreso de sus primeros estudiantes en marzo
de 2017. Por otro lado, se logré ampliar los
requisitos de ingreso, de modo que desde
2017 se puede ingresar desde Secundaria
—antes se accedia exclusivamente desde el
Tecnologo Quimico de CETP/UTU-UdelaR—,
lo que permiti6 aumentar la cantidad de
matriculados.

La Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de
Lacteos (LCTL) —la primera carrera que
empez6 a impartir UTEC, en el primer semes -
tre de 2014— también tuvo como hito méas
resonante el egreso de los primeros profesio -
nales de aquella generacion inaugural. En
2017 se disefi6 ademas un nuevo plan de
estudios, ajustado en funcion de la experien -
cia acumulada en afios anteriores, que
aborda tematicas vinculadas a quimica,
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procesos, tecnologia, microbiologia, nutricion, disefio
de productos, produccion sostenible e ingenieria, todos
ellos enfocados en la industria lactea. Se han consolida -
do capacidades tecnolégicas, humanas y de infraes -
tructura, y se han generado estrategias junto con
actores aliados, con la intencién de que la carrera
tenga un impacto favorable en el sector lacteo nacio -
nal.

En el caso del Tecndlogo en Manejo de Sistemas de
Produccién Lechera (TMSPL), el egreso de la segunda
generacién marco un hito en 2017. La carrera, que se
imparte en régimen de internado y en conjunto con
CETP/UTU, se destaco durante ese afio por la eficiente
colaboracion con la direccién de la Escuela Superior de
Lecheria de Nueva Helvecia, lo que permitié una armé -
nica operativa diaria y el desarrollo de una propuesta
académica conjunta e integral.

Independientemente de contar con sus primeros
egresos, la Tecnicatura en Tecnologias de la Informa -
cion (TTI) tuvo como principal hito el desembarco de la
carrera en el ITR Suroeste, con la llegada de 100 nuevos
estudiantes, y la aprobacién de la continuidad educati -
va hacia la Licenciatura en Tecnologias de la Informa -
cion. Se trata de la carrera con mayor demanda de
UTEC: so6lo en 2017 ingresaron 200 nuevos estudiantes
—100 en Durazno y 100 en Fray Bentos—.
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Situada en el ITR Suroeste, la Ingenieria en Mecatréni -
ca (IMEC), por su parte, logré la consolidacion del Plan
de la Carrera, lo que permiti6é dar continuidad al tramo
de Tecndlogo disefiado en un principio. Ademas, se
generaron vinculos con representantes de la industria
de la region, con el propésito de generar pasantias y
acuerdos de desarrollo de productos e investigacion.
Esto llevo a los estudiantes a hacer sus primeras pasan -
tias obligatorias para avanzar en la carrera.

En 2016 llegdé a Durazno el Tecndlogo en Energias
Renovables, una carrera que en 2017 se amplié a
Ingenieria, con una duracién de cinco afios. Ese afio se
llevé a cabo una revision del plan de estudios y se
disefié la estrategia de «plan de avance» para que
ingenieros, licenciados e ingenieros tecnoldgicos
egresados de otras instituciones puedan ingresar a la
carrera de Ingenieria en una etapa intermedia.
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Nicole Bachini, estudiante de tercer afio de la carre -
ra de Ingenieria en Energias Renovables (IEERR)
que imparte UTEC, gand una beca para viajar al
International Student Energy Summit, una cumbre
mundial sobre energia que se realizd6 en Mérida,
México, entre el 13y el 18 de junio de 2017.

Fueron mas de mil los participantes que concursa -
ron en el EKLA Energy Contest, que premié a 30
estudiantes de América Latina con una beca para
asistir al evento.

En 2017 el eslogan del International Student Energy
Summit, un evento organizado y dirigido a
estudiantes, fue «Innovacion & energia: retos y
oportunidades para el futuro». El encuentro brindo
un panorama completo sobre el estado actual y las
perspectivas de la innovacion en materia de
energias limpias en México, con un especial énfasis
en la busqueda de mecanismos para fomentar que
los jovenes latinoamericanos puedan involucrarse
en esta disciplina.

De Durazno a México

Estudiante de Ingenieria en
Energias Renovables accedi6

a beca para participar en una
cumbre mundial sobre la tematica

Desde UTEC se motivo a los estudiantes a partici -
par en el concurso. Para eso debian desarrollar una
presentacion en la que sintetizaran tépicos relacio -
nados con las energias renovables, ademas de
presentar una opinién personal acerca de qué
acciones deberian tomarse para alcanzar un
desarrollo sustentable en el aspecto energético.
Fueron 11 los estudiantes que se presentaron al
llamado, todos ellos pertenecientes a la IEERR,
siendo Nicole Bachini quien a la postre resultd
ganadora de la beca.

Esta beca incluyo, entre otras cosas, el pasaje
aéreo, el registro gratuito en los eventos del Interna -
tional Student Energy Summit, todos los gastos de

transporte y el alojamiento.

Nicole, de 22 afios, vivia en El Pinar (Canelones)
antes de mudarse a Durazno, donde en 2016 se
integré a la primera generacion de la carrera.

«Seguro voy a ser una de las primeras ingenieras en
Energias Renovables de Uruguay, un suefio que
tengo desde hace muchos afios», dijo emocionada.
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3.3 DEPARTAMENTO DE
PROGRAMAS ESPECIALES
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De acuerdo con el disefio institucional de UTEC, la
oferta académica se organiza en los departamentos
académicos, donde se alojan todas las actividades
formativas, de investigacion e innovacién y vincula -
cién con el medio. En 2017 se constituyd y desarrolld
el Departamento de Programas Especiales, con el
fin de promover las «Habilidades y competencias del
siglo XXI», concebido como un gran laboratorio de
innovacion educativa en la educacion superior.

De este modo, se buscé fomentar desde otro

enfoque las llamadas «habilidades blandas», que

trascienden los conocimientos académicos curricula -
res, favoreciendo el desarrollo de una «cultura

UTEC» en la que se integran destrezas y actitudes.
Con este fin, se disefiaron cinco programas transver -
sales, la carrera de Tecndlogo en Jazz y Mdsica
Creativa (TJMC) y la Unidad de Relacionamiento

Internacional (URI), como una forma de promover
colectivamente un conjunto de habilidades y compe -
tencias claves para el contexto actual de la sociedad

del conocimiento: la creatividad e innovacion, el

fomento de la actitud emprendedora y el pensa -
miento critico, entre otras.
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Este desafio no s6lo comprendid la consolidacion de
un departamento dirigido a la comunidad académica
de UTEC, sino también al entorno social y productivo,
entendiendo a cada individuo como «gestor de opor -
tunidades» y trascendiendo las fronteras geograficas
e institucionales, asi como las de las diferentes discipli -
nas del conocimiento, bajo una modalidad flexible y
articuladora.

De este modo, en las actividades de programas espe -
ciales se facilitaron cupos para estudiantes de otras
instituciones y para la comunidad en general. Esto
marca el afan de UTEC por concebirse como una
universidad abierta y en constante articulacion con el
entorno, ya no solo con fines de extension universita -
ria, sino con el objetivo de facilitar procesos y proyec -
tos de cocreacion, asi como una mayor navegabilidad
entre diferentes centros educativos.

i

Programa de

Programa de iCiencia IDEI

En 2017 el eje Programas Especiales se integré a los
nuevos planes de estudio dentro de «Integracion y
Profesionalizacion» como una linea especifica en la
formacion de los estudiantes. Esto representd un hito
para la creditizacion de todas las actividades del
departamento y constituyé un avance significativo
hacia la concepcién de una matriz de libre configura -
cién, en la que los estudiantes son protagonistas en la
eleccion de sus trayectorias educativas.

A lo largo de 2017 se desarrollaron 50 actividades de
Programas Especiales (40% de ellas fueron virtuales), lo
gue represento un total de 80 créditos que los estudian -
tes pudieron tomar en el departamento para el desa -
rrollo de sus habilidades y competencias.

Programa de

= o Unidad de Tecnélogo en
Evaluacion y Lenguas Programa de Programa de Emprendimientos  pejacionamiento  Jazz y I\%Usica
Estadistica Ciencia Fomentodela  Tecnoldgicos Internacional Creativa
Interactiva Investigacion,
Desarrollo e
Innovacion
/l\
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Esto permitié que se contara con mas de
3.000 participantes (tanto de UTEC como
externos) en actividades de formacion,
vinculacién, investigacion e innovacion.
Los cinco eventos de mayor concurrencia
fueron: Bricks and Bits; Utech: 1.2 Feria
de Empleo TIC; Semana de la Innova -
cion; Conferencias y talleres con docen -
tes internacionales invitados; y Talleres
de Emprendedurismo. Algunos de ellos
seran desarrollados con mayor profundi -
dad en los capitulos siguientes.

En cuanto a la busqueda permanente de
financiamiento externo para iniciativas
del departamento o vinculadas con este,
se logro concretar proyectos que conta -
ron con apoyo nacional e internacional
para su ejecucion en el corto y mediano
plazo, por un monto total de 800.000
dolares que UTEC recibira para lograr los
objetivos planteados en cada iniciativa
con actores externos. Esto confirma el
nivel técnico de las propuestas y la
confianza en la gestion de proyectos de
un equipo humano comprometido con la
investigacion, la vinculacion con el
medio, la innovacion educativa y el desa -
rrollo territorial, mas alla de las fronteras
de la institucion.
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Programa de Lenguas

Iniciado originalmente como un programa de ensefian - brindar a los estudiantes la oportunidad de egresar de
za de idioma inglés, en 2017 se incorporo la ensefianza la Universidad con un documento que avala su nivel
de portugués y de espafiol para extranjeros, lo que alcanzado.

permitié abrir la posibilidad de colaboraciéon en la

region. Asimismo, se aposto por la ensefianza de chino Las trayectorias individuales de aprendizaje en las
mandarin, en la basqueda de brindar oportunidades que aprenden lenguas los estudiantes de UTEC
gue generalmente no estan disponibles en el interior del permiten diversificar los cursos en cuanto a las moda -
pais. En 2017, 40 estudiantes comenzaron a estudiar lidades en que se imparten: presencial, y
estas tres lenguas a través de tutorias autogestionado.

De igual manera, 243 estudiantes certificaron su nivel En 2017, por tercera vez, una delegacion de estudiantes
de inglés por intermedio del British Council y la Universi - y docentes de UTEC viaj6 a Canada para estudiar
dad de Cambridge. Esto permite que el Programa de inglés en una experiencia inmersiva en la Universidad
Lenguas sea evaluado de forma externa, ademas de de Alberta.

/l\
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Programa de Ciencia
Interactiva - iCiencia

Este programa se orienta a incrementar la apropiacion de saberes en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica
(STEM, por sus siglas en inglés).

En el primer semestre de 2017 el programa se focalizé en los estudiantes que ingresaron a UTEC, con el fin de contri -
buir a su desarrollo en las areas de Biologia, Fisica, Quimica y Matematica. Con este fin, se ofrecieron 15 cursos
en la plataforma EDU (Open-edX) de UTEC.

Se elaboraron recursos educativos y actividades en la plataforma que permitieron fomentar una mayor apropiacién

del proceso de aprendizaje y autonomia del estudiante mediante el uso de nuevas tecnologias educativas. Conside -
rando los contenidos existentes y los contenidos nuevos —elaborados en 2017—, el programa cuenta hasta la fecha
con mas de 60 videos originales, 75 fichas complementarias y mas de 30 actividades en linea.

En el segundo semestre se llevaron a cabo actividades mas interactivas, con una mayor presencia en el territorio, que
involucraron un enfoque multidisciplinario. Entre ellas se destacan los cursos:

* La Fisica en el sonido
« Biotecnologia a tu alcance

e La Ciencia detras del desarrollo sustentable

/l\
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Programa de Emprendimientos Tecnologicos

Este programa transversal, creado en 2017, tiene por (ANII) y la Agencia Nacional de Desarrollo. Esta convo -
cometido sensibilizar y brindar conocimientos a los catoria esta destinada a financiar actividades de fomen -
estudiantes y a la comunidad sobre oportunidades y to de emprendedores, propuestas por organizaciones

herramientas a la hora de emprender. Apoya los proce - vinculadas a la promocion del emprendedurismo y

sos de creacion y modelacion de ideas y acompafia a los realizadas en el marco de la Red de Apoyo a Futuros

emprendedores de forma activa, potenciando su acceso Empresarios.

a la informacion y a las oportunidades.
Se presentaron 62 proyectos y fueron seleccionados 27,

En 2017 se logr6 que cuatro proyectos de UTEC, en en los que UTEC articul6 con instituciones como Sinergia
articulacién con otros socios, fueran seleccionados en la Tech, Socialab, Universidad ORT Uruguay, Startup
convocatoria Fomento a la Cultura de Emprendimientos, Cowork Maldonado y el Centro Universitario Regional
de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion del Este de la UdelaR.
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Programa de Evaluacion y Estadistica

La evaluacion es un tipo de investigacion aplicada que
responde a preguntas sobre el disefio, los procesos, los
resultados y los impactos de un proyecto, plan, progra-
ma o politica.

En 2017 se han logrado significativos avances en la
oferta de cursos con contenidos que apuntan a la
formacion de capacidades en la programacion por
resultados y en todas las fases de un proceso de
evaluacion de intervenciones en sectores tecnoldgicos y
de innovacion.

En esta linea, en el ITR Centro-Sur se brindd el curso
«Elaboracién de informes cortos utilizando estadisticas
descriptivas», con el cometido de fortalecer y adquirir
las competencias necesarias para analizar, comprender
y comunicar de forma efectiva la informacion brindada
por un conjunto de datos cuantitativos. Fue impartido
mediante una modalidad de aprendizaje basado en
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problemas y con la consigna «La letra del problema no
esta dada» para motivar a que cada equipo de trabajo
disefiara un problema de interés a resolver.

Las evaluaciones —en particular las de disefio, proce -
S0s e impactos— pueden aportar evidencia empirica y
rigurosa Util para contribuir tanto con la toma de
decisiones en el ambito institucional como en el disefio
de politicas.

Ningun sector escapa a esto, y en particular los secto -
res tecnoldgicos y de innovacién presentan esta exigen -
cia y este desafio. En tanto universidad tecnoldgica
publica, UTEC esta comprometida con la oferta de
contenidos que apuntan a la formacién de capacida -
des en la programacién por resultados y metodologias
de disefio e implementacion de evaluaciones.
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3.4 ESTUDIANTES

Los 493 nuevos estudiantes que ingresaron en 2017
representan un crecimiento cuantitativo de mas del
doble respecto de 2016. Esa cifra es 11 veces el valor
de los ingresos de 2014, afio en el que comenzé la
oferta de cursos (afio base).

Finalizado el periodo de preinscripciones octubre
2017-febrero 2018, UTEC cuenta con 1.373
estudiantes, distribuidos en 11 carreras.

A esta cifra hay que sumarle 354 estudiantes del
Tecnologo Informatico (que se dicta en las sedes de
Maldonado, San José y Paysandu) y del Tecnologo
Quimico que UTEC imparte en conjunto con la
UdelaR y CETP/UTU. De esta forma, con cifras
actualizadas a marzo de 2018, hay un total de 1.727.

Estas cifras muestran que el paulatino crecimiento
esta en linea con el compromiso de alcanzar la meta
de 3.000 estudiantes para 2020, asumido por el
Consejo Directivo Central provisorio.

/l\
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Residencia de los es tudiante s UTEC

De acuerdo al Censo de Estudiantes

o R UTEC 2017, la masa estudiantil
proviene de los 19 departamentos
del pais; un total de 73 localidades.
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©® RESIDENCIA DE LOS ESTUDIANTES
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3.5 EGRESADOS
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Ensefianza, proceso
y resultados

TITULADOS

> Titulados primer
L semestre de 2018

ESTUDIANTES BECADOS 6%
2017

Al 2017 6 - 2%

UTEC tiene un % 2015 2016

de sus estudiantes becados
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Primera Ceremonia
de Titulacion en UTEC

El martes 14 de noviembre de 2017 se llevo a
cabo en el ITR Suroeste la primera ceremonia
de titulacion de UTEC, en la que participaron
egresados, estudiantes, familias, amigos y
representantes de la Universidad, de
CETP/UTU y de la Intendencia Departamen -
tal de Rio Negro.

Los egresados recibieron los titulos por la
Licenciatura en Andlisis Alimentario, la Licen -
ciatura en Ciencia y Tecnologia de Lacteos y
el Tecndlogo en Manejo de Sistemas de
Produccién Lechera —carrera que UTEC
imparte en conjunto con CETP/UTU—.

Al comienzo de la ceremonia, tomaron la
palabra los egresados, acompafiados por a
consejera de UTEC, licenciada Graciela Do
Mato, y la directora general de Educacion
Técnico Profesional, ingeniera agronoma
Nilsa Pérez. Tanto Pérez como Do Mato
coincidieron en que el evento marc6 un hito
histérico en la educacién, ya que es el
primer grupo en culminar las carreras de
UTEC, y los homenajeados en esa instancia
seran también los primeros que continua -
ran vinculados a la Universidad en calidad
de egresados.
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Primeros egresados de TTI

Unos pocos dias después, los primeros 16 egresa-
dos de la Tecnicatura en Tecnologias de la
Informacion (TTI), con sede en Durazno, recibieron
sus titulos en una ceremonia celebrada en el ITR
Centro-Sur.

En la jornada participaron egresados, estudiantes,
docentes, familias, amigos y representantes de la
Intendencia Departamental de Durazno y de
UTEC.

Este fue un acontecimiento muy especial porque se
traté no so6lo de los primeros egresados de TTI,
sino también de los primeros egresados de UTEC
en la region Centro-Sur.
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Testi mon iOS En el siguiente segmento, recogemos algunos testimonios brindados por tres

d t d t egresados en el programa , que emite la radio Oriental. Son

€ estudiantes ellos quienes mejor pueden contar cémo es estudiar en UTEC y qué les dejo su
e g res ad 0S pasaje por esta joven institucion.

/l\
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(11

(11

Esta bueno leer un libro —eso te ensefia, te da cultura—, pero también esta bueno decir “esto lo llevamos a la
realidad”, sacamos la parte practica ahi. La cabeza te empieza a cambiar. No ves las cosas aisladas, las ves juntas,
porque en realidad los sistemas son un conjunto de cosas. Y a veces, en las formaciones tradicionales le cuesta al
estudiante unir, ver que todo esta relacionado, tener un enfoque sistémico. Eso esta muy bueno y se da en todas las
materias. [...] Por ejemplo, en Calidad de Leche [las que se presentaban en clase] eran situaciones reales de produc -
tores de la zona que abrian sus puertas, brindaban informacion; los profesores elaboraban una propuesta, la traian

a la clase y trabajabamos en grupos, como si fuera la vida real. Con cada materia es asi, y por eso esta propuesta

esta muy buena. [T)

Fernanda Castafo, de Durazno y egresada de la carrera de Tecn6logo en Manejo de Sistemas
de Produccion Lechera

Me encontré con algo completamente nuevo, con una universidad, con nuevos comparieros, nuevos profesores. Pero

mas alla de eso, me encontré con nuevas oportunidades; otra vision, otra perspectiva, orientada hacia conocimien -
tos en la tecnologia de los lacteos. Fue una situacion de completa felicidad en mi caso, que soy el primer universitario

de mi familia. Estoy muy orgulloso, con grandes sentimientos hacia la oportunidad que me dio UTEC, hacia todo lo

gue involucro. En definitiva, te da mucho valor en lo personal tener un titulo universitario, te da una sensacion muy
agradable de progresar, de poder llevar adelante cosas importantes en la vida. 3y

Esteban Carbajal, de Carmelo, departamento de Colonia, egresado de la Licenciatura en Ciencia
y Tecnologia de Lacteos

(11
No habia en su momento una formacién formal tan estricta con respecto al , Y UTEC aun no existia. Cuando

aparece, veo que lo que trae es la oferta practica que estaba faltando en el mercado. Todo lo que habia para tecno -
logias de la informacion era, basicamente, o analista de sistemas o ingenieria en computacion, o si no cosas mas
puntuales de programacion, cursitos cortitos de un par de meses. Entonces lo que vimos como atractivo en la carrera

era que cubria esa parte practica que uno descubria cuando se ponia a trabajar. En vez de hacer el camino inverso
académicamente de estudiar toda la carrera primero y después ver en qué voy a trabajar o descubrir lo que me

gusta ya cuando estas mirando los “pingos”, aca es al revés: es mas practico, mas técnico. [T

Alejandra Viglietti, de Ciudad de la Costa, Canelones, egresada de la Tecnicatura en Tecnologias de la Informacion
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3.6 EL CUERPO
DOCENTE
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Capital humano

CANTIDAD DE DOCENTES

En 2017 0 mas docentes

hay un A) en comparacion con 2016
Este valor 6 veces el valor linea
representa de base (LB: 2014)

CANTIDAD DE DOCENTES PARA CADA ANO

" | l I

ZIN
|>:<| INFOGRAFIA 6 - CAPITAL HUMANO — 53
N/




Capital humano

EL TOTAL DE LOS DOCENTES CON POSGRADO
SE DISTRIBUYE DE LA SIGUIENTE MANERA

76%

Un 3 1% de los docentes de

UTEC posee formacion completa de
posgrado (PhD, maestria o especia -
lizacion)

24%
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Capital humano

PERSONAL DOCENTE

SEGUN CATEGORIA

59%
Encargado

31%

Inicio

5% 3%

f 2%
Adjunto :
’ Asociado i Senior

SEGUN REGION

59%
Suroeste

27%
Centro-Sur

11%

Norte
3%

Montevideo
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A medida que crece la oferta educativa de UTEC, crece
la ndmina de docentes. Como se aprecia en la infogra -
fia 6, en 2017 hay 44 % mas docentes que en 2016.

El docente pasa de tener un rol de transmisor de
informacion a asumir el papel de orientador y facilita -
dor del aprendizaje en el uso de recursos y herramien -
tas para construir nuevo conocimiento, colocando al
estudiante en el centro del aprendizaje.

UTEC apuesta a un equipo docente profesional y con
una formacion soélida. Por eso, 31 % de los docentes
cuenta con estudios de maestria o doctorado en su
area de especialidad.

En 2017 fue clara la consolidacién del proceso de
evaluacion de competencias definidas en cada carrera,
de forma independiente a la evaluacion curricular. La
realizacion de evaluaciones a mitad de carrera aporta
informacion relevante sobre el proceso de ensefianza;
al tiempo que a los docentes les brinda insumos para
mejorar dicho proceso, permite que cada uno de los
estudiantes conozca la distancia entre los logros alcan -
zados y los esperados.
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El propio disefio de esta evaluacion requiere la confor -
macion de equipos docentes para el disefio de instru -
mentos que impliquen abordar situaciones problemati -
cas reales que pongan en evidencia las competencias
alcanzadas por los estudiantes. Este punto es altamen-
te relevante, por cuanto esos equipos docentes incor -
poran a sus practicas una metodologia de trabajo
colaborativo, en equipo Yy contextualizado, que
enriquece el proceso de ensefianza.

En el marco de la formacion docente, del 6 al 8 de julio,

en el ITR Centro-Sur se llevaron a cabo las Jornadas de
Capacitacion Docente «Estrategias de ensefianza de
alto rendimiento y evaluacion para el aprendizaje» |,

gue estuvieron a cargo de las docentes canadienses
Anita Sherwin-Hamer y Deirdre Kinsella Biss, y contaron
con el apoyo de Curriculum Services Canada. Con el
objetivo de debatir y analizar distintos aspectos del

proceso de aprendizaje y la evaluacion de estudiantes,

mas de 60 docentes de todas las carreras y sedes
participaron en esta actividad.
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4.1 OPTIMIZACION DEL USO DE LA

INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

Como se indic6 en el primer capitulo, los integrantes del
SNEP no s6lo comparten recursos materiales y huma -
nos sino también infraestructura edilicia.

En Colonia, el Tecnodlogo en Manejo de Sistemas de
Produccién Lechera (TMSPL) estd enclavado en la
Escuela Superior de Lecheria de Nueva Helvecia de
CETP/UTU, donde se construird en los primeros meses
de 2018 un tambo de 500 metros cuadrados con un
monto base aproximado de 466.000 doélares, incluyen -
do una maquina de ordefie de Ultima generacion, para
que estudiantes y docentes puedan realizar practicas y
para que el sector productivo pueda beneficiarse del
aporte de profesionales altamente calificados y en
sintonia con las Ultimas tecnologias del sector.

En Paysandd, la Licenciatura en Analisis Alimentario
(LAA) también esta ubicada en un espacio interinsti -
tucional, el Polo Tecnoldgico Paysandu, donde tienen
presencia CETP/UTU y la UdelaR. En ese departa-
mento también se avanzo en la definicion del lugar
en el que la LAA instalara seis plantas piloto para la
realizacion de practicas, investigacion y posible
venta de servicios, que permitan una estrecha vincu -
lacion con el sector productivo. Esto demandaré una
reforma en el ex predio de Paylana, en un terreno de
1.400 metros cuadrados, con un monto aproximado
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de 2.365.500 ddlares, donde también se instalara el
Tecnodlogo Informatico, que sera transferido de
CETP/UTU-UdelaR.

Por otra parte, en julio de 2017 también comenzaron
las tareas de refaccién del edificio de la calle ltuzaingd

y Paysandu, en Mercedes, donde los estudiantes de la
carrera Jazz y Musica Creativa cursan sus clases y cuya
inauguracion oficial esta prevista para abril de 2018. El
edificio fue cedido en comodato por la Asociacion de
Musicos de Soriano (Amdeso) al Movimiento Cultural
Jazz a la Calle y UTEC para el desarrollo de sus activi -
dades, y cuenta con los requerimientos acusticos
indispensables para desarrollar practicas musicales de
calidad.

Por otra parte, en diciembre de 2017 se hizo efectiva la
firma de un comodato por el cual el Ministerio del
Interior cedié a UTEC el inmueble donde estaba encla -
vada la carcel de San José, de unos 1.100 metros
cuadrados. La inversion para la refaccion y el acondi -
cionamiento de este edificio ronda los dos millones de
dolares, y se prevé que estara listo en 2019. Alli funcio -
nard el Tecndlogo Informético que sera transferido de
CETP/UTU-UdelaR, sin perjuicio de que puedan sumar -
se nuevas carreras en el futuro.
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Infraestructura
edilicia

'? gg Metros
Q_]ILE cuadrados de
infraestructura

En el afio 2017 se

alcanzaron los 10.587

m? de areas construi -

das disponibles para 8.250
actividades de ense-

flanza, aprendizaje,

10.587 m 2

11.000
7.859 m?

. S . 3.230 m?
investigacion, deporti - 2500

vas, recreativas y de

bienestar. 2750 600 m2

Para 2018 esta prevista la ejecucion de 3.500 m 2y se proyecta
un crecimiento de 3.300 m 2 mas a 2020, para totalizar unos 17.500 m
para ese afio.
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Infrae structura
edilicia

Ciudades en las
que UTEC imparte
carreras
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4.2 LOS INSTITUTOS
TECNOLOGICOS
REGIONALES
(ITR)
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Los ITR son la expresion de UTEC en el territorio. Su
ubicacion esta fundamentada en una serie de
diagnosticos de las capacidades existentes y faltan -
tes en todo el territorio nacional en relacién con las
demandas de formacion terciaria, las capacidades
de articulacion y de trabajo en red de los agentes,
la disponibilidad de infraestructura vial y de
servicios, y el contexto socioeconémico.

Son los polos que administran las actividades de la
region y actlan en busca de construir un diadlogo
con el entorno mediante una fuerte vocacion
descentralizadora.

El diagndstico realizado permitié decidir la localiza -
cion de los tres primeros ITR en las siguientes regio-
nes del pais: Suroeste, Centro-Sur y Norte. El ITR
Suroeste se localiza en Fray Bentos, el ITR
Centro-Sur en Durazno y el ITR Norte en Rivera.
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Sin lugar a dudas, el acontecimiento principal en
lo que refiere a infraestructura fue la inauguracion
del ITR Centro-Sur en Durazno, un edificio de
3.500 metros cuadrados, con capacidad total
para 2.000 estudiantes e instalado en un lugar
paradigmatico para los duraznenses: el predio
ubicado en las calles Maciel y Morquio, donde
antes estaba situado el hospital Doctor Emilio
Penza.

La obra comenzé en 2016 y se han ido haciendo
entregas parciales del edificio en funcién de las
necesidades de funcionamiento de UTEC —de
hecho, en marzo de 2017, con la entrega de la
primera parte de la obra, comenzaron a impartirse
carreras—, y se estima su finalizacion en el primer
semestre de 2018.

Tal como ocurrié en agosto de 2016, cuando se
inauguro el ITR Suroeste en el embleméatico barrio
Anglo de Fray Bentos, la jornada del viernes 1° de
diciembre de 2017 sera recordada por la gente

4.2.1
Inauguracion ITR
Centro-Sur

que hace UTEC —por los estudiantes y por el
personal técnico y de apoyo— como un dia de
fiesta.

El evento congregd a unas 350 personas y conté
con la presencia de la vicepresidenta de la Repu-
blica, Lucia Topolansky, el intendente de Durazno,
Carmelo Vidalin, el senador José Mujica, los tres
consejeros de UTEC, Graciela Do Mato, Pablo
Chilibroste y Rodolfo Silveira, ademas de jerarcas
de las instituciones integrantes del SNEP y referen-
tes del sector productivo y de organizaciones
sociales, politicas y culturales del departamento.

Con la orientacion de los coordinadores de carre-

ra, estudiantes y docentes —quienes se encarga-
ron de exhibir el equipamiento tecnoldgico que

utilizan en las clases practicas—, los jerarcas cono-
cieron los laboratorios de Ingenieria en Riego,
Drenaje y Manejo de Efluentes, Tecnicatura en
Tecnologias de la Informacion e Ingenieria en
Energias Renovables.
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La inauguracion en frases
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En Durazno vamos a hablar de un antes y un
después de UTEC; UTEC nos va a abrir la
mente para poder enfrentar un futuro
realmente promisorio [...] Resalto el valor
simbdlico de que la Universidad se haya
instalado en el viejo y querido hospital Emilio
Penza, patrimonio historico de los uruguayos.
Me gusta estar acé porque comparto alegria
permanentemente. Porque hay un empode -
ramiento de este lugar por parte de cada
uno de los funcionarios y de los alumnos, que
experimentan un verdadero orgullo de perte -
necer a esta casa. T

Carmelo Vidalin
Intendente de Durazno

(11

La ensefianza en este ultimo tiempo ha
sido un factor de descentralizacion. La
UdelaR, que empez6 a generar lugares
universitarios en el interior; el CETP/UTU,
gue también entendiod la necesidad de las
carreras terciarias cerca de la gente; y
UTEC, que se incorpord a ese movimiento
descentralizador porque en la ley de su
creacion se dice expresamente que es una
universidad para el interior. Por primera
vez en la historia del pais pusimos al
interior sobre la capital, y eso es una
novedad.

Gracias a todas las autoridades nacionales y departamentales. A la Fuerza Aérea Uruguaya, por brindar -
nos las instalaciones de la Base Aérea “Tte. 2do. Mario W. Parallada” para iniciar la carrera Tecnicatura en
Tecnologias de la Informacion en 2015. Gracias a los que nos siguen acompafiando y siguen creyendo. Esto
es el fruto de un trabajo conjunto. Contamos siempre con el apoyo del SNEP, donde estamos insertos,
convencidos de que estamos trabajando juntos, desde la educacion en la primera infancia hasta la universi -
dad, en un sistema por el que vamos a seguir peleando para que exista mas y mejor educacién para los

uruguayos.

Graciela Do Mato
Consejera UTEC

J)
Lucia Topolansky
Vicepresidenta de la Republica
7
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Creo que la tecnologia hace al futuro. La
calificacion terciaria va a ser imprescindible
por una imposicién de la evolucién técnica y
de la propia economia [...] Les doy un abrazo
y espero que UTEC se vaya multiplicando y
gue surjan otras universidades a lo largo y a

lo ancho del pais. 3y

José Mujica
Senador de la Republica

Insercion del ITR en la regidon

En 2017 el ITR Centro-Sur se insertd en el medio
educativo, productivo y comercial interactuando
fuertemente con todas las fuerzas vivas de la
sociedad local.

Se destaca el trabajo realizado en el Espacio de
Desarrollo Econémico de Durazno, un ambito de
articulacion conformado por instituciones publicas
y privadas, cuyo objetivo es generar sinergias que
promuevan la generacion de un ambiente
emprendedor y el fomento de la diversidad
productiva del departamento, propendiendo al
desarrollo territorial y al aumento del empleo y el
ingreso con equidad.

(11
Durazno recibi6 a UTEC con los brazos

abiertos y UTEC abraza a Durazno. Nos
hemos desarrollado manteniendo un inter -
cambio e interaccién con la sociedad en
todos sus aspectos; todos los subsistemas
de educacién, entes publicos, privados y
organizaciones en una verdadera coope -
racion y con el convencimiento de que
verdaderamente se puede.

Daniela Gonzalez
Directora del ITR Centro-Sur

En el marco de la articulacion, el Programa IDEI y
Smart Talent de Uruguay XXI concretaron en
conjunto la 1.2 Feria de Empleo en Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC) en el
interior, U-Tech, que se llevé a cabo en el ITR
Centro-Sur y cont6é con mas de 300 participantes,
15 empresas y oradores destacados del sector.

U-Tech surgi6 ante la creciente existencia de recursos

calificados en la region y en vista de que las empre -
sas tecnoldgicas necesitaban contratar personal.
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El objetivo de la feria fue promover el intercambio
entre estudiantes de la carrera Tecnicatura en
Tecnologias de la Informacion (TTI) y estudiantes
de bachillerato de la zona centro del pais con las
empresas del sector, para dar a conocer el perfil de
egreso, asi como las orientaciones, habilidades e
intereses.

Otro de los hitos del ITR Centro-Sur en 2017 fue el

desarrollo de DuraznoConf, una iniciativa organi -

zada por UTEC, la Intendencia de Durazno y
Alvaro Videla —un ciudadano duraznense que

reside en el exterior y es experto en el area de las
TIC—, con el objetivo de acercar al interior del
pais ponentes de diversas partes de mundo para
gue contaran sus experiencias en el mundo de la
tecnologia.

Se desarrollé entre el 23 y el 24 de noviembre y
contd con presentaciones en las que se destacaron
temas como el trabajo remoto para empresas en el
exterior, como ingresar al mundo y como
aprovechar las experiencias de las carreras para la
realizacion de emprendimientos desde el interior.

INFRAESTRUCTURA Y DISTRIBUCION TERRITORIAL
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4.2.2 ITR SUROESTE

Decenas de nuevos estudiantes se adentraron en 2017
en el barrio Anglo de Fray Bentos, tras la puesta en
marcha de dos nuevas carreras en el Instituto Tecnoldgi -
co Regional Suroeste —Tecnologo en Ingenieria Biomé -
dica y Tecnicatura en Tecnologias de la Informacion—
que se suman a Ingenieria en Mecatrénica, que se inicid
en 2015. El crecimiento de la matricula trajo aparejado
un natural aumento en el equipo de trabajo del ITR,
especialmente con el ingreso de personal docente.

En 2017 UTEC obtuvo una extension al comodato inicial
del inmueble situado en el barrio Anglo, que habia sido
otorgado por la Intendencia Departamental de Rio
Negro, para la puesta en marcha de la carrera Ingenie-
/l\
NIZ
/l\
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ria Logistica a partir de marzo de 2018. Esto permitira el
desarrollo de un minicentro logistico didactico para el
trabajo practico y el almacenamiento de bienesy consu -
mibles del propio ITR.

En 2017 UTEC particip6 en la Comision de Gestion del
Sitio Patrimonial Paisaje Industrial Fray Bentos, del ex
Frigorifico Anglo, que se encarga de la promocion de
actividades turisticas, la proteccion patrimonial del sitio

y la vinculacion con los actores regionales e internacio -
nales, entre otras cosas.
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Se realizaron jornadas técnicas en conjunto con empre -
sas del medio, tanto privadas como publicas, para
trabajar en equipo para el desarrollo y la transferencia
tecnolégica, muy necesaria en la region.

Asimismo, se desarrollaron diversas actividades de
internacionalizacion de UTEC, y en particular del ITR
Suroeste, mediante el trabajo en conjunto con el Consu -
lado de Finlandia y la Embajada de China, entre otros
actores internacionales. En ese marco, se recibieron
visitas y se propiciaron reuniones de trabajo con el
objetivo de lograr la colaboracion y el trabajo conjunto
en torno a distintas problematicas generales y compar -
tidas. Se llevd a cabo con éxito una de las actividades
fundamentales de UTEC en el territorio: el vinculo con el
medio y los subsistemas educativos, mediante el evento
«Bricks and Bits», en el que unos 2.500 estudiantes de
entre 4 a 14 afos llevaron adelante una jornada en el

(11

ITR Suroeste, en la que interactuaron con estudiantes
universitarios de las carreras de Ingenieria en Mecatr6 -
nicay Tecnologo en Ingenieria Biomédica, para fomen -
tar el acercamiento a la tecnologia entre los mas chicos.

Otro hito a destacar fue la firma del convenio con el
Instituto Nacional de Carnes, que permitira implemen -
tar lineas de investigacion aplicadas directamente al
ambito productivo, con el objetivo del desarrollo tecno -
l6gico en areas estratégicas como la carne y su produc -
cion nacional.

Por ultimo, cabe resaltar el inicio del relacionamiento
con universidades argentinas, en particular con el
Instituto Universitario Aeronautico, con la Universidad
de Entre Rios y con la Universidad Tecnolégica Nacional
de Santa Fe, con el objetivo de acordar marcos de
cooperacion.

2017 represent6 un gran avance en el desarrollo del ITR Suroeste: se logré incorporar dos carreras universita -
rias nuevas sin mayores sobresaltos. Fue un afio en el que hubo mucho trabajo para consolidar un crecimiento
sostenido tanto en la matricula como en el equipo propio del ITR Suroeste. El impacto social que generamos
en el territorio es visible y representa, cada afio, un desafio para continuar acercando la Universidad al
medio, consolidandonos como verdaderos agentes de desarrollo territorial. Todos los logros obtenidos
responden exclusivamente a un trabajo de equipo, un verdadero grupo humano que entiende el objetivo y
que se complementa aprovechando las potencialidades de cada uno de sus integrantes.

Ing. Andrés Moller Abramo, director del

J)

Instituto Tecnolégico Regional Suroeste, Fray Bentos
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4.2.3 ITR NORTE

En 2017 se produjo el desembarco de UTEC en Rivera. La
llegada de las carreras de Ingenieria en Logisticay Tecno -
I6go en Mecatrénica Industrial, con mas de 120 estudian -
tes regulares, aparece como el logro principal de la
region.

Mas alla de esto, hay dos lineas claves en las que se
trabaja desde afios anteriores: la articulacion interinstitu -
cional con el resto de las instituciones del SNETP vy la
vinculacion  binacional con instituciones educativas
brasilefias.

El ITR Norte se instalé en el Polo de Educaciéon Superior
(PES), donde ya tienen presencia el resto de las institucio -
nes integrantes al SNETP —a las que se suma la UdelaR,
que estd construyendo el Centro Universitario de

Rivera—. La obra del ITR Norte comenz6 en julio de 2017

y esta previsto que finalice en el segundo semestre de
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2018. Tendra una extension aproximada de 3.200 metros
cuadrados.

En 2017 comenzd un trabajo enfocado en la articulacion
académica, con el afan de generar proyectos en los que
participen estudiantes y docentes de diversas institucio -
nes, para el desarrollo de investigacion y extension.

En esta Ultima década, la frontera de Uruguay con Brasil
ha contado con un desarrollo significativo de la educacién
superior, con el surgimiento de iniciativas que tuvieron
como propésito profundizar los procesos de democratiza -
cion del conocimiento. Se destaca la creacion de la
Universidade do Pampa (UNIPAMPA) y la expansion del
Instituto Federal de Ciencia y Tecnologia Sul Rio Granden -
se (IFSUL), con las que UTEC firmo acuerdos de movilidad
estudiantil y de docentes, y proyecta la elaboracion de
carreras conjuntas.
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De igual forma, en noviembre se llevé a cabo el 9° Salon

Internacional de Ensefianza, Investigacion y Extension
(SIEPE). Se trata de un evento binacional, organizado por
instituciones de educacion superior de la frontera de

Uruguay y Brasil —UNIPAMPA, IFSUL, IF Farroupilha,

(11

creacion de ciudadania en toda la region.
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Desde 2014 hasta la fecha han comenzado dos carreras en la region norte, se
programan nuevas carreras de grado y posgrado, se han profundizado las relacio -
nes interinstitucionales nacionales y regionales, y se concretd una inversion edilicia
en el campus interinstitucional que se inaugurara en el segundo semestre de 2018.
De todos modos, para UTEC lo méas importante de todo es que se ha ido confor -
mando un grupo docente de alta dedicacion y formacion junto a personal técnico

y de apoyo, ambos radicados en Rivera y fuertemente comprometidos con el
objetivo de la Universidad. Esto nos permite comenzar a ser parte de la solucion al
acceso a la educacion terciaria para los mas de 5.000 estudiantes de entre 17 y 25
afios con bachillerato terminado, convirtiéndonos en un agente de desarrollo y

UERGS, CETP/UTU y CFE, UTEC y UdelaR—y que cuenta
con el apoyo de la Intendencia Departamental de Rivera,

la Prefeitura de Santana do Livramento y el Ministerio de
Turismo. Constituye un ejemplo de este trabajo binacional
conjunto.

Ing. Agr. PhD.
Pablo Chilibroste
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5 VINCULACION CON
EL MEDIO



Vinculacion con el medio

EN EL TRANSCURSO DEL 2017 SE REALIZARON

| actividades por
6 las carreras

28

actividades de
formacién continua

actividades por
2 2 programas especiales
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Vinculaciéon con 28 actividades
el medio

PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES DE
FORMACION CONTINU A

2015: 20 7 participante s
2016: 97 participante s

2017: 912 participante s

2017, distribuidas de la 5 actividades
[~ siguiente manera:
Lenguas 54 0 participante s 4 actividades
TMSPL 270 participante s
IMEC 60  participante s
IER 30  participante s
Empren-
dedurismo 12  participante s
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Vinculaciéon con
el medio

ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO, ASISTENCIA TECNICA Y CONSULTORIAS

18 e

- asesorias asesorias por
act|y|dades 16 por carreras 2 programas especiales
realizadas

en 2017

50%

11% 11%

50 50 6% 6% 6% Lenguas IMEC
TIMC x TMSPL LCTL IER ILOG I

" Asesorias 2 9 1 8

2015 2016 2017

y consultorias
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Vinculaciéon con
el medio

TALLERES Y SEMINARIOS DE DIFUSION DE CONOCIMIENTOS

En 2017 talleres y seminarios
se realizaron 1 2 1

de las carreras

3 3 talleres y seminarios por

talleres y programas especiales =,
seminarios de
difusion de

conocimiento

NUMERO DE TALLERES Y SEMINARIOS DE DIFUSION DE CONOCIMIENTO

30

13 12

. ﬁ |
j ;iiglu Tl C

IMEI TIMC TT TMSPL IMEC LCTL ILOG PEESt  Lenguas Emprend. IDEI iCiencia

30
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De acuerdo con el articulo 3° de la ley de creaciéon de

UTEC —19.043—, uno de los cometidos de la institucion
es el de desarrollar actividades de educacion universitaria

procurando que los procesos formativos se desarrollen en
contacto directo con el medio.

Desde la Direccion Académica se crearon los procedi -
mientos para la realizacion de practicas profesionales
curriculares y pasantias en empresas. Esto fue posible
gracias a los avances que desde la Direccién de Empleo
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social se concreta -
ron para la regulacion de la Ley de Pasantias —17.230—,
con la conformacion de un equipo interinstitucional en el
que UTEC particip6 activamente.

En 2017 se realizaron 28 actividades de formacién
continua, entendidas como instancias de actualizacion
profesional, técnica o laboral. En estas actividades partici -
paron 912 personas.

Contemplando las carreras y los programas especiales de
UTEC, en 2017 tuvieron lugar 18 actividades de asesora -
miento, asistencia técnica y consultorias. UTEC ha experi -
mentado un gran crecimiento en este sentido: este tipo de
actividades fueron en 2017 el doble que en 2016 (ver
infografia 11).

UTEC, por intermedio de la Licenciatura en Andlisis
Alimentario, suscribié en enero de 2017 un convenio con
la Intendencia Departamental de Paysandu para la
prestacion de servicios de analisis de alimentos y aguas
de toda la regién. En el correr del afio se analizaron mas
de 1.200 muestras, en un trabajo en el que participaron
estudiantes de UTEC como parte de su proceso de apren -
dizaje y al momento de dar una devolucion de resultados.
También en Paysandd, se llevo a cabo el evento
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UTEC-EMPRESA, con la participacion de las empresas
locales, lo que permitié evaluar las necesidades basicas
de la regién y establecer un contacto en forma personal
con los encargados empresariales e industriales que seran
futuros empleadores de los egresados de la institucion.

En 2017 la Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de
Lacteos (LCTL) continud con la realizacion de las practicas
profesionales curriculares mediante la interaccion con
empresas lacteas de porte pequefio, mediano y grande,
instituciones vinculadas al sector lacteo, como el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias, la UdelaR, el
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay y el Instituto Nacio -
nal de la Leche, y otras universidades de la region. Las
tematicas abarcaron desde el desarrollo de productos e
insumos innovadores, el monitoreo de pérdidas y la inocui -
dad hasta las tecnologias novedosas aplicadas para la
preservacion de lacteos y la identificacion de cepas autéc -
tonas, entre otros.

Desde la carrera se promovieron ciclos de charlas técnicas
en tematicas de vanguardia, dictadas por expertos de
UTEC, la UdelaR y universidades internacionales —entre
ellas la Universidad Nacional del Litoral, de Argentina; la
PennState University, de Estados Unidos; y la Universidad
Auténoma de Barcelona, de Espafia—. A este ciclo
asistieron mas de 150 personas: estudiantes de LCTL y de
la Escuela de Lecheria (CETP/UTU), docentes, técnicos,
representantes de empresas, etcétera.

Se contribuy6é ademas, en noviembre de 2017, alaorgani -
zacion del concurso de quesos internacional de Colonia.
Los laboratorios de UTEC en La Paz (departamento de
Colonia) fueron la sede del evento, en el que mas de 150
muestras de quesos fueron analizadas por paneles de
jueces expertos, entre ellos docentes, egresados Yy
estudiantes de LCTL.
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La realizacion de las actividades del proyecto INIA-FPTA (Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria) «<Mas pasto»,
desarrollado junto a las cooperativas agrarias de la zona de influencia de la Escuela de Lecheria de Nueva Helvecia, el
Plan Agropecuario, COLAVECO vy la Facultad de Veterinaria de la UdelaR, fue un hecho importante de 2017 para el
Tecndlogo en Manejo de Sistemas de Produccion Lechera (TMSPL), que consolida el trabajo en red e interinstitucional.

En particular, la organizacion de las jornadas «Pastoreo simple y efectivo: manejo del raigras» y «Pastoreo simple y efecti -
vo: manejo de la alfalfa» permitio recibir a productores, estudiantes y técnicos del sector lechero en la Escuela de Lecheria,
donde los estudiantes asisten a sus clases teoricas y practicas. En este marco, los estudiantes elaboraron fichas técnicas
sobre el manejo operativo de estas pasturas, cumpliendo con la premisa de la carrera de generar materiales técnicos
como aporte al sector.

La organizacion de la jornada sobre pastoreo racional Voisin «Reactivando la cadena; suelo planta, animal, familia rural»
permitié a los estudiantes y los docentes contactarse con productores y técnicos de gran parte del pais. Se traté de una
actividad tedrico-practica de vinculacion con el sector productivo, en asociacion con la Red Uruguaya de Pastoreo Racio -
nal, que conté con una concurrencia masiva.

/l\
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El relevo generacional de los tambos de Uruguay es
una preocupacion para toda la cadena lactea nacional.
En 2017 se abord6 nuevamente esta tematica junto con
el Plan Agropecuario y productores de la zona. Esto la
convirtié en una actividad de importancia en la toma
de conciencia y generacion de discusion académica y
de propuestas para mejorar, surgida de la carrera.

Por dltimo, la insercién laboral de todos los egresados
de la carrera fue elemento a subrayar especialmente.
En particular se destaco la generacion del vinculo con
la empresa OLAM mediante el disefio de un programa
de primeras experiencias laborales que incluye la
asignacion de tutores y la rotacion laboral de los
egresados por todas las areas operativas de un sistema
de produccion lechera. En esta linea, el desarrollo de la
propuesta «Tecndlogos en accion» permiti6 a los
estudiantes tomar contacto con los egresados y vivir la
experiencia real de un tecndlogo inserto en el mundo
laboral.

La vinculacion del Tecndélogo en Ingenieria Biomédica
con los centros asistenciales de Fray Bentos también
representd un hito importante, a partir del encuentro
con los directores de la carrera para la puesta en
marcha de un plan de trabajo a largo plazo con la
mutualista AMEDRIN y el Hospital de Fray Bentos. La
incorporacion de entidades de prestacion de servicios
de salud de Fray Bentos como instituciones huésped
fue importante para que los estudiantes pudieron
hacer practicas que no serian posibles en los recintos
académicos.
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Ademas, se suscribié un convenio con la Administracion
de los Servicios de Salud del Estado (ASSE) para la
donacion de equipamiento médico averiado y de
algunos equipos nuevos de baja complejidad. Se
consolidé el trabajo en equipo con la institucion para
comenzar a transitar el desarrollo y la futura incorpora -
cién de los egresados de la carrera de Tecndlogo en
Ingenieria Biomédica en el quehacer del ambito de la
salud.

El vinculo con la region con participacion de estudian -
tes de Ingenieria en Logistica comenzo, desde el inicio
mismo de los cursos, a raiz de las visitas de trabajo y
relevamiento de las actividades logisticas en empresas.
Algunas de ellas son Forestadora y Maderera del Norte
SA (FYMNSA), la planta 14 de CONAPROLE, la distri-
buidora mayorista Viscatel SA y la sucursal Rivera de
Neutral Free Shop. Se desarrollaron ademas dos casos
de estudio para el area Multimodal: «Uruwine», con
foco en el disefio de la para la exporta -
cién de vino de las bodegas de la region; y «Japtronic»,
empresa importadora de linea blanca y de telefonia
celular para efectuar la distribucién en el Mercosur.

Ademas, se fortaleci6 el vinculo entre UTEC y el Institu -
to Nacional de Logistica (INALOG), con el fin de avan -
zar de forma conjunta en la difusion del conocimiento y
de contribuir a las actividades del sector logistico publi -
co y privado.



Entre agosto y octubre, las carreras de Mecatronica La carrera de Ingenieria en Energias Renovables organi -
Industrial y Energias Renovables coorganizaron un ciclo z6 en 2017 numerosas charlas en el ITR Centro-Sur, dirigi-
de conferencias en las areas de Mecatronica, Robdtica, das tanto a la comunidad académica de UTEC como al
Control, Automatizaciéon Industrial y Energias Renova publico en general. Como parte de la vinculacion con el
bles, en los tres ITR, con el objeto de colectivizar conoci medio, se invitd a las instituciones educativas de la

mientos y experiencias tanto en el ambito de la ensefian - region y a empresas relacionadas e influyentes del
za como en el de investigacion y extension entre institu - medio, y se trataron temas como eficiencia energética,
ciones de educacion superior publica de Uruguay y movilidad eléctrica, cambio de matriz energética en
Brasil. Uruguay, entre otros.

/l\ i
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En tanto, esta carrera también suscribié un convenio con
la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE),
mediante el cual UTEC brindé apoyo al Ministerio de
Energia de Ecuador, con el desarrollo de un curso de
Energia Solar Térmica en las islas Galapagos.

Ademas, se firmé un convenio marco con la Comision
Técnico Mixta de Salto Grande, con el fin de que los
estudiantes hagan practicas profesionales curriculares
en la represa de esa localidad.

En la misma linea, y gracias a la firma de convenios con
empresas privadas y centros de investigacion aplicada,
todos los estudiantes de la carrera de Ingenieria en
Riego, Drenaje y Manejo de Efluentes comenzaron sus
practicas académicas externas, que les permitiran
enriqguecer su formacion y garantizar su progresiva
inmersion en el mercado laboral.

El Tecnologo en Jazz y Musica Creativa (TIMC) logro la
integracion de la carrera en el medio local, en la ciudad
de Mercedes, mediante distintas actividades: charlas
informativas, la participacion de ensambles de estudian -
tes en eventos como el Dia Internacional del Jazz o la
realizacion del seminario «Desbloqueando la energia
creativa», a cargo del destacado saxofonista y composi -
tor argentino Ricardo Cavalli.

En simultaneo, se comenzo a trabajar en la generacién
de un vinculo interinstitucional con el Conservatorio
Superior de Musica Manuel de Falla, de la ciudad de
Buenos Aires. En ese marco, en 2017 se concretaron dos
actividades de intercambio: la participacion de
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estudiantes y docentes del TIJMC en
especializados dictados por el reconocido musico y
educador estadounidense Barry Harris; y la actuacion de
un ensamble conformado por estudiantes de ambas
instituciones en el Centro Cultural Néstor Kirchner, en
Buenos Aires.

En otro orden, se ha comenzado un proceso de acerca -
miento a instituciones de formacién musical nacionales,
en particular por intermedio de la Escuela Universitaria
de Musica de la UdelaR, con el propdsito de intercam -
biar propuestas que posibiliten el intercambio estudiantil

y docente en el futuro, asi como la participacion en
actividades y proyectos conjuntos.

VINCULACION CON EL MEDIO — 80



6 INVESTIGACION APLICADA,
DESARROLLO E INNOVACION



6.1 LOS
PRIMEROS
PASOS

En sus primeros afios de vida, UTEC puso el foco en la
creacion y consolidacion de carreras y en el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional.

Si bien se han desarrollado experiencias interesantes de
investigacion aplicada y de fomento de la innovacion, en
los proximos afios UTEC haré especial hincapié en el
incentivo de la investigacion, un area clave dentro del
disefio institucional.

Los 28 grupos de trabajo en proyectos de investigacion
aplicada, innovacion y desarrollo (ver infografia 12)
funcionan en el marco de trabajos de fin de carrera, asi
como otras iniciativas vinculadas con el fomento del
desarrollo de las habilidades de innovacion e investiga -
cion en las que participan estudiantes y docentes.

Estos indicadores sobre el desarrollo de la 1+D+i en
UTEC constituyen un escenario auspicioso para dar
continuidad y profundizar las actividades de innovacién

en la institucion.
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Investigacion,
innovacion y desarrollo

GRUPOS DE I+D+i

En 2017

funcionaron {i’ =

grupos por grupos por
3 6 28 las carreras 8 programas especiales
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[+D+i
67%
LAA
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Investigacion,
innovacion y desarrollo

PROYECTOS DE I+D+i QUE HAN ESTADO EN CURSO EN 2017

— > —
=) S =,
grupos por grupos por
4 P 13 programas especiales
proyectos
en Ccurso

60%
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IDEI
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Investigacion,

iInnovacion y desarrollo

EN LOS PROYECTOS DE I+D+i
PREDOMINAN LOS TEMAS VINCULADOS A

ANALISIS Y
COMPOSICION DE —
ALIMENTOS

ECOLOGIA —

EVALUACION DE |

RESULTADOS DE
IMPACTOS

de los

40

proyectos de
[+D+i en
curso en 2017...
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... en
participaron otras
instituciones...

RESIDUOS
—— ELECTRONICOS

PRODUCCION
——  AGRICOLAY
GANADERA

| GENERACION
ALTERNATIVA DE
ENERGIA

... de estos,

16

han sido en
conjunto con el
sector productivo

INFOGRAFIA 13 - INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO

— 85



6.2 CONVOCATORIA

IDEI

El Programa de Fomento de la Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (IDEI), que funciona en la 6rbita del Depar -
tamento de Programas Especiales, es un ejemplo de la
investigacion aplicada que promueve UTEC.

En 2017 el programa llevé a cabo la segunda edicion
de la «Convocatoria IDEl», dirigida a proyectos de
1+D+i de estudiantes, y trabajé en estrecha relacion con
las carreras. Esta convocatoria a proyectos represento
30 % del total de proyectos de I+D+i que estuvieron en
curso en el afio.

La convocatoria permitié financiar 13 proyectos de
articulacién con organizaciones externas, formulados
por grupos de dos a cinco integrantes y orientados por
hasta dos docentes y un referente de la contraparte.

En relacion con proyectos disefiados y ejecutados direc -
tamente por el programa IDEI se destaca el proyecto
«Innovacion y desarrollo territorial», que se desarrolla
en conjunto con el programa Uruguay Mas Cerca, de la
Oficina de Planeamiento y Presupuest o. Este promueve
la democratizacion del conocimiento en las areas de
innovacion o desarrollo territorial y se propone conse -
guir financiacion para la ejecucion de proyectos de
estudiantes de UTEC en articulaciéon con organizacio -
nes locales o departamentales.
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I><I
/l\
N

Mediante este proyecto también se logré desarrollar la
segunda edicion de la Semana de la Innovacion,
enfocada tematicamente en desafios del territorio, en
la que equipos interdisciplinarios integrados por
estudiantes junto con facilitadores abordaron desafios
reales del entorno productivo y de la comunidad, en
una maraton de innovacion que se extendid durante
cuatro dias en los que se pusieron en accion habilida -
des en innovacion y en el llamado «pensamiento de
disefio» . La experiencia de 2017 se
llevé a cabo en el ITR Centro-Sur y contd con mas de 60
participantes de diversas edades y carreras, provenien -
tes de centros de diferentes regiones del pais.
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6.3 LAS CARRERAS
EN ACCION,
PREPARANDO EL
TERRENO PARA
MAS Y MEJOR
INVESTIGACION
APLICADA
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En pos de mejorar y mantener actualizado el
capital docente, el Consejo Directivo Central
provisorio redacté y aprobd tres proyectos de
I+D+i para el sector lacteo industrial nacional y
de formacion docente, que esté previsto que se
pongan en marcha a partir de 2018.

Se espera que estos proyectos sienten las bases
para las lineas de [+D+i de la Licenciatura en
Ciencia y Tecnologia de Lacteos (LCTL) y alber-
guen proyectos finales de carrera de los
estudiantes de esta y de otras carreras de UTEC.

LCTL planea incrementar el nimero de docentes
e investigadores altamente calificados y se
propone presentar programas de [+D+i activos
e identificados como relevantes por el medio. En
linea con estas acciones, se prevé incrementar
de forma sostenida las capacidades tecnolégi -
cas disponibles mediante la incorporacién de
equipos de alta precision y la contribucién con la
planta piloto de La Paz.

Asimismo, se ha continuado fortaleciendo las
capacidades tecnologicas de los laboratorios
de Colonia La Paz, donde la LCTL dicta sus
clases practicas, y se ha trabajado arduamente
en la puesta en marcha de la planta piloto para
lacteos de pequefa escala, que se espera que
esté completamente operativa a mediados de
2018.

La Licenciatura en Andlisis Alimentario tiene
como meta fundamental lograr un equipo de
investigacion completo, que pueda llevar
adelante los proyectos de investigacion; para
eso, en 2017 comenzo a elaborar un plan de
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investigacion de la carrera. Vale la pena destacar qu e en
2017 60 % de los proyectos de 1+D+i y 67 % de los grupos
de I+D+i parten de esta carrera (ver infografia 12), 1o que
muestra un escenario proclive al crecimiento en esta
materia .

Otro de los desafios de esta carrera, que se impart e en la

(11

Una institucién universitaria innovadora no es aquella que produce “nuevas
respuestas” sino la que promueve en la comunidad la inquietud de crear
“nuevas preguntas”. Estamos formando las generaciones que estaran en un
mundo dindmico y cambiante, por lo que tenemos que asegurarnos que
sean capaces de resolver los problemas de su entorno, del Uruguay y del
mundo que viene. Es nuestra responsabilidad y compromiso no sélo la
idoneidad técnica sino también el estimular las habilidades humanas: la
empatia, las emociones y el pensamiento critico. En este nuevo paradigma,
mucho mas que en ensefiar, el desafio esta en construir una educacion que

fomente las ganas de aprender.
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sede de Paysandu, eslograr la implementacién de UTEC-
CHEM (UTEC «Chemistry»), que consiste en un grupo de
docentes y estudiante s que llevaran adelante distintos
experimentos de quimica, fisica y quimica de los alimen-
tos para hacer demostraciones en institutos educativos y
en la sede. El proyecto comenzoé a elaborarse en 2017 y
serd presentado en el primer trime stre de 2018.

Dr. Rodolfo Silveira
Consejero de UTEC

J)
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7 GESTION
TRANSPARENTE



7.1 LA EFICIENCIA
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COMO UNA
FILOSOFIA

En algunas areas paulatino y en otras vertiginoso, el
proceso de crecimiento que transita UTEC ha sido
continuo y se ha sustentado siempre en un conjunto
de procesos que nuclea la Direccion de Servicios
Corporativos (DSC).

Esta direccion es la responsable de dar el soporte
operativo y financiero a la instituciéon mediante el
trabajo en las siguientes areas: contabilidad, finan -
zas, tesoreria, presupuesto, compras, infraestructura
edilicia y tecnoldgica.

Desde el punto de vista institucional, 2017 ha sido un
afo de transicién en el que se ha trabajado en temas
centrales para la Universidad.

La DSC trabajé en temas de disefio de la organiza -
cién en conjunto con la Oficina Nacional del Servicio
Civil (ONSC): definicion de escalafones y nuevas
estructuras que mejoren el funcionamiento de la
institucion, y establecimiento de criterios para la
presupuestacion del personal técnico y de apoyo.

Se comenz6 con la desconcentracién de funciones en
los ITR. Para ello se crearon nuevos cargos, como el
de Coordinador Administrativo, para transferir
algunas de las funciones que hasta el momento se
habian realizado a nivel central.

También se reorganizé internamente la DSC con la
incorporacion de nuevos responsables: de compras,
de infraestructura tecnoldgica, de presupuesto y de
finanzas.
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En el area de finanzas se llevé a cabo la auditoria de los
estados contables del ejercicio 2016, sin que surgieran
observaciones de los auditores externos.

Ademas, el Tribunal de Cuentas llevé a cabo la auditoria

de los estados contables de los ejercicios 2014 y 2015.

Este organismo no hizo observaciones a nivel contable y
s6lo unas pocas observaciones referentes al control

interno, que la institucion esta en proceso de subsanar.

Se seleccion6 una consultora de reconocida trayectoria
para que se hiciera cargo de la auditoria interna de la
institucion, que trabajara desde inicios de 2018, junto
con la Direccion y el Consejo Directivo Central provisorio,
en la implementacién de controles internos y en la
evaluacion de riesgos.

Trabajo conjunto entre la Organizacion Nacional de Servicio Civil (ONSC) y UTEC.

/l\
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7.2

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA
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En lo que respecta a la infraestructura tecnoldgica, en 2017,
junto con los requerimientos de equipamiento que demandé

la inauguracion del ITR Centro-Sur —que incluyé equipos de
seguridad, conectividad, videollamada y videoconferencia—,

se garantizo la conectividad de todos los centros de UTEC, lo
gue permitid superar las barreras que supone la distancia
geografica.

En 2017 se logré 79 % de aulas con equipos multimedia.
También fue posible que todas las aulas dispusieran de
acceso a WiFi y que todas las asignaturas de todas las carre -
ras y los cursos de programas especiales contaran con aulas
virtuales en Moodle (ver infografia 14).

Con la intencién de establecer vinculos de cooperaciéon de
forma activa con la Industria de las TIC, se trabajé junto con
Internet Society Uruguay para la realizacién del Internet
Governance Forum (IGF Capitulo Uruguay), un evento que
fomenta el didlogo y andlisis de mdltiples partes interesadas
en cuestiones de politicas relativas a internet y que apunta a
procesos de intercambio abiertos e inclusivos.

También se paso a integrar el comité técnico Gobierno de TI
y Gestién de Servicios de TI, en el Instituto Uruguayo de
Normas Técnicas.

En 2017 se invirtieron unos 300.000 dodlares en equipos
informaticos y de telecomunicaciones, como televisores y
equipamiento para videoconferencia, entre otros.

En 2017 se avanz0 en la instrumentacion de procedimientos
y protocolos generales para todas las sedes y se empezé6 a
disefar un software inteligente de gestion edilicia, infraes -
tructura y mantenimiento, que se implementara en 2018 y
permitira canalizar todos los proyectos y obras en curso, asi
como el mantenimiento de los edificios y equipos de manera
eficiente y dentro de los tiempos esperados.
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Infraestructura
tecnoldgica

IMPLANTACION DE TIC

100 %

de las asighaturas de todas las carreras
tienen aula virtual en Moodle

79 %

de las aulas de UTEC cuentan con
infraestructura multimedia

100 %

de las aulas cuentan con accesoa WIiFi
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8 RECURSOS
FINANCIEROS



En 2017 UTEC ejecutd un total de 520.867.325 pesos
uruguayos. Este presupuesto representa 13 % mas que
el ejecutado en 2016.

20 % de este presupuesto esta destinado a gastos de
funcionamiento, 31 % a remuneraciones y 49 % a inver -
siones (ver infografia 16). Al analizar el rubro inversio -
nes es necesario aclarar que la UTEC se encuentra en
fase de crecimiento y construccion de los ITR.

La distribucion del presupuesto de 2017, ejecutado por
region, muestra que 96 % esta destinado a los Institutos
Tecnologicos Regional (ITR) y a las sedes distribuidas en
el territorio nacional, lo que demuestra el compromiso
descentralizador y con el fortalecimiento del desarrollo
local (ver infografia 17).

Como se repas6 anteriormente, en 2017 UTEC brind6
13 titulaciones —11 carreras mas Ingenieria en Logisti -
ca y Tecnicatura en Tecnologias de la Informacion, que
fueron replicadas en Fray Bentos—. Eso lleva apareja -
do un crecimiento natural de las contrataciones de
personal.
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En 2017 el personal técnico y de apoyo crecio 39 %
respecto del afio anterior. Si se analiza Unicamente al
personal docente, el aumento es 44 % mayor que en
2016, valor que representa seis veces el valor linea de
base.

Con respecto a la infraestructura, entre 2016 y 2017 se
pasé de unos 8.000 metros cuadrados a 10.587. Sin
embargo, y como muestra la infografia 15, el monto

total ejecutado en 2017 fue apenas 13 % superior al de

2016.

En 2017 la masa salarial docente fue de 99.650.509
pesos uruguayos: 57 % de este valor corresponde al
salario de los docentes con categoria responsable de
curso, 18 % a la categoria docente de inicio, 15 % a la
categoria adjunto, 9 % a la categoria seniory 5 % a
docente senior. Este valor se representa 84% mayor que
la masa salarial de 2016.

Este incremento se explica por el ingreso de nuevos
funcionarios con contratos docentes, fenébmeno estre -
chamente vinculado al crecimiento de la institucion (ver
infografia 18).
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Recursos financieros

PRESUPUESTO EJECUTADO EN 2017

En 2017 el presupuesto ejecutado fue de

@ 520.867.325

pesos uruguayos

El monto total del presupuesto 1 BOA) al ejecutado
ejecutado en 2017 es un en 2016

SUPERIOR

$520.867.325

$461.173.047 2017
550 $408.941.592 2016

2015
440

330
220

110

La principal diferencia entre este valor y el que surge de la ejecucion presupuestal,
se debe a que no se considera el valor obligado a CND en 2017, sino que se
utilizan los egresos efectivos del 2017 del Fideicomiso
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Recursos financieros

— 49%

Inversiones

DISTRIBUCION DEL

PRESUPUESTO 2017
EJECUTADO SEGUN
CATEGORIA
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Recursos financieros

51%
Centro-Sur

DISTRIBUCION DEL

PRESUPUESTO 2017

EJECUTADO SEGUN 31%
REGIONTT Suroeste

14%

Norte
4%
Montevideo

ZIN
|>:<| INFOGRAFIA 17 - RECURSOS FINANCIEROS — 98
N,



MASA SALARIAL
DOCENTE 2017

La masa salarial docente fue de
84 %
$99650509 mas respecto a la masa

pesos uruguayos salarial de 2016

MASA SALARIAL 2017
SEGUN CATEGORIA DOCENTE

53% 5%

Resp. Curso Asociado

Senior
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O ‘ CAPITAL HUMANO



Para UTEC 2017 ha sido un afio de importante
crecimiento en el nimero de funcionarios técnicos y de
apoyo.

El incremento de 39 % en el personal que forma parte
de la institucion, con respecto a 2016, conllevo el desa-
rrollo de concursos externos, la conformacioén y actua -
cién de tribunales designados para estos y el apoyo e
induccién en el proceso de ingreso a los nuevos
integrantes de UTEC.

De acuerdo con el analisis y los estudios realizados en
materia de estructura organizacional, con apoyo de la
consultoria externa, 2017 implicé la revision y adecua -
cion de todos los cargos de la institucion, por lo que se
genero una serie de cambios que buscaron profesiona -
lizar la gestion. Se conformé el area de Capital
Humano, orientada al desarrollo y gestion de las perso -
nas, con independencia de la Direccién de Servicios
Corporativos.

Cumpliendo con la filosofia descentralizadora de UTEC,
4 % de quienes forman parte de la institucion decidie -
ron su radicacion en alguna de las zonas de influencia
de los Institutos Tecnoldgicos Regionales al haber ingre -
sado a un cargo propuesto por la institucion. Esta
decision de cambio de radicacién comprende tanto a
técnicos uruguayos como extranjeros (4 de 9 son
extranjeros) que se desempefian en puestos docentes y
de gestion educativa.

Uno de los principales avances de Capital Humano en
2017 es la revision y gestion de la evaluacion de desem -
pefio de los funcionarios como forma de consolidar una
practica que apueste al desarrollo de las personas, con
la perspectiva de trabajar en un plan de carrera que
acompafie también el crecimiento institucional.
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Se comenzo a definir —y en este aspecto se seguira
trabajando en 2018— una politica de capacitacion que
sistematice la formacion y el crecimiento del personal.
Una de las preocupaciones de la institucion consiste en
proveer a todos de las competencias necesarias para
trabajar en las mejores condiciones, buscando el equili -
brio entre la actualizaciéon de sus conocimientos profe -
sionales y su desarrollo y satisfaccion personal.

Si bien estas practicas se han gestionado desde el inicio
de UTEC, hoy el foco estéd puesto en darle un sentido
mas orientado al desarrollo de las personas, tanto
desde el punto de vista profesional como humano, para
un mejor desempefio de su trabajo.

En el corto plazo se continuaran profundizando algunos
cambios que comenzaron a implementarse en 2017,
con el fin de promover una mayor participacion del
personal en todas las practicas del sector. En este
contexto, se incentivara su participacion en el Progra -
ma de Induccion a la instituciéon mediante el desarrollo
de mentores internos que puedan acompafar el proce -
so de adaptacion de nuevos funcionarios.
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9.1 PRINCIPALES INDICADORES

RELATIVOS A LAS PERSONAS
QUE TRABAJAN EN UTEC

(11
El proceso de consolidacion institucional y el trabajo en el desarrollo de las competencias de los colabora -

dores, para fomentar un entorno de mayor confianza, seran desafios que inspiren el trabajo del préximo
afio sobre fuertes bases existentes. Existe en la UTEC un grupo humano muy comprometido con los objeti -
VOos estratégicos de la institucion, que acompafia su crecimiento, con los vaivenes propios de una organiza -
cion que crece y cambia. Es flexible y receptiva al desarrollo, y ese sera el foco de trabajo desde el area de
Capital Humano, apuntando al fortalecimiento de todos nosotros como equipo, no soélo en lo atinente al
desarrollo profesional, sino a la riqueza que como personas podemos aportar al trabajo cotidiano.

J)

Lic. Maria Noel Padron
Responsable de Capital

Humano
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Capital humano

Al 31/12/2017 han estado 2 1 6 (total de docentes més

personal técnico y de
ocupadas en UTEC
P personas apoyo).
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ocupadas ha crecido un afio anterior.
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Capital humano

DISTRIBUCION DE RECURSOS
HUMANOS ASIGNADOS POR REGION
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Region Suroeste 4 8 % de los recursos humanos
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Capital humano

—
Personal técnico

Docentes y de apoyo

59% 58%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
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20% 11% 20% L3k
10% 3% 10% 4%

Docentes

Relacion personal
docente-personal técni -
co y de apoyo.
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Capital humano: Género

DISTRIBUCION CASI PARITARIA ENTRE GENEROS
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9.2 POLITICAS DE EQUIDAD DE GENERO

La brecha de género es uno de los temas en los que a En setiembre de 2017, el citado documento fue reela -

nivel institucional se trabaja desde el comienzo. borado bajo el titulo «Informe del enfoque de género
en el proyecto educativo institucional de UTEC», que

El enfoque basado en los derechos humanos ha sido un expone la forma en que la institucion ha implementado

eje del Proyecto Educativo Institucional de UTEC; en la perspectiva de género tanto en los fundamentos del

ese marco, la igualdad de género es un componente Proyecto Educativo Institucional como en su modelo

central de la propuesta. Estos elementos fueron consi - curricular desde su fase fundacional y su actualizacion

derados en un primer documento que se elaboré en al momento actual.

2013.
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Entre los indicadores de gestion medidos en UTEC de
forma cuatrimestral se encuentran los siguientes:

i. Distribucién de Recursos Humanos, desagregado
por género

ii. Recursos Humanos docentes, por género

iii. Matricula, por género

Esta medicion se explicita en los objetivos y metas de la
institucion.

En ese marco es que las decisiones estratégicas toman
en cuenta la informacion brindada por el seguimiento de
estos indicadores, con el fin de alcanzar los objetivos de
gestion establecidos.

El Consejo Directivo Central provisorio (CDCp) y la
Unidad de Capital Humano toman la responsabilidad
con el desarrollo de una universidad que incorpore la
variable de género en todos sus ambitos desde el marco
conceptual, y su expresion en el curriculum universitario,
en el entendido de que género, mercado laboral y
formacion para el trabajo estan unidos por una relacién
de interdependencia que enriquece a la institucion en su
conjunto.
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Se trabaja asimismo en la aprobacién de un protocolo
para la prevencion y actuacion en casos de acoso, en
cualquiera de sus manifestaciones, asi como de discrimi -
nacion en las relaciones de trabajo y en el ambito acadé -
mico, con el fin de evitar que se produzcan situaciones
que atenten contra la dignidad, sean perjudiciales para
el entorno y generen efectos indeseables en la salud, la
moral, la confianza y la autoestima de las personas que
integran la institucion.

A tales efectos, se cred una comision que actia en este
sentido y se planifican instancias de capacitacion en la
tematica, destinadas a todo el personal y a los miembros
de dicha comision.

Por otro lado, estan previstas instancias de capacitacion
para el equipo de direccién, los responsables y los
coordinadores de carrera, en el marco de la consolida -
cién de una gestion alineada a los objetivos estratégicos
de la UTEC. Asimismo, se definiran jornadas de
intercambio para la planificacion del trabajo desde la
perspectiva de los lineamientos impartidos por el CDCp.
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9.3 EVALUACION INSTITUCIONAL

El Programa de Evaluacion vy
Estadistica (PEEst) comprende,
ademas de la oferta de formacién

en evaluaciéon de intervenciones
tecnoldgicas, la evaluacion institu -
cional de UTEC. La consolidacion
del componente de evaluacion

institucional se vio reflejada este

aflo con el afianzamiento del

equipo que conforma el programay

con el reconocimiento —tanto en lo

interno como en el contexto institu -
cional al que pertenece UTEC— del
PEEst como el érgano referente y
responsable de garantizar y poner a

disposicion las estadisticas actuali -
zadas de la Universidad.

Se trata de lo que habitualmente
llamamos «los datos»: el

esencial de toda investigacion,
estudio o evaluacion que tenga
como objetivo abordar el desempe -
flo de UTEC, el comportamiento de
los indicadores respecto de las
metas planificadas, los resultados
alcanzados, y como esto impacta
sobre las poblaciones objetivo de la
UTEC. En definitiva, se trata de
garantizar la informacion que
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permita medir para mejorar y medir
para rendir cuentas.

Entre los principales productos de
2017 se encuentran los informes
semestrales y anuales del sistema
de indicadores, el censo anual de
estudiantes, la encuesta de vincula -
cion con el medio e I+D+i, la
encuesta de seguimiento de egresa -
dos, el disefio de la evaluacion de
impacto de UTEC vy el disefio del
censo del personal, entre otras.

En 2017 el programa realizé activi -
dades de colectivizacién e interpre -
tacion de estadisticas en los Institu -
tos Tecnoldgicos Regionales, en las
gue se alcanzé una participacion de
75 estudiantes, docentes y funcio -
narias.

La evaluacion de intervenciones
institucionales forma parte de un

desafio aun méas amplio: la formu -
lacion de acciones basadas en
evidencias, una tendencia mundial

creciente que nos marca el rumbo
hacia ser eficaces o no serlo. Esto
constituye un cambio de enfoque

gue nos obliga a pensar mas en
resultados y menos en insumos. Un
proyecto «exitoso» no deberia ser
aquel que ejecuta en su totalidad

los fondos asignados, sino aquel
que logra resolver los problemas
identificados, alcanzar los impac -
tos esperados, lograr cambios y
transformar la realidad de la

intervencion.

Quienes disefian, administran vy
ejecutan proyectos requieren, cada

vez mas, conocer los resultados
obtenidos para rendir cuentas,

justificar acciones y tomar decisio -
nes. De forma creciente, la socie -
dad en su conjunto exige evidencias
en términos de resultados, cambios
y efectos logrados. En este contex -
to, la evaluacion es una aliada

clave. Las evaluaciones disefiadas e
implementadas siguiendo metodo -
logias de calidad pueden ofrecer

evidencias solidas y confiables del
desempefio y los resultados alcan -
zados por el proyecto o programa.
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O UN COLECTIVO
ORGANIZADO

En el correr de estos afios se plantearon distintas inicia - La ANT-UTEC defini6 ese mismo afio la creacion de sus
tivas locales para el desarrollo de las condiciones primeras comisiones asesoras de trabajo sobre temas
laborales de UTEC. de particular interés: la estructura a la que se integran

los trabajadores, la gestion de evaluacion de su desem -
El 21 de noviembre de 2017 se llevé a cabo una asam - pefio y, fundamentalmente, el futuro de quienes dia a
blea de docentes del Instituto Tecnoldgico Regional dia materializan el esfuerzo por consolidar la institu -
Centro-Sur, que resolvié la conformacion de un sindica - cion.

to local para esa sede en Durazno: ATUTEC-CS.
En este camino, la ANT-UTEC relne a docentes y a

El 5 de diciembre de 2017, en una asamblea singular personal técnico y de apoyo, y asume el desafio de

—conexién digital mediante—, a la que asistieron desarrollar mecanismos de comunicacion efectivos
trabajadoras y trabajadores de UTEC desde distintos desde cualquier punto del pais, que aseguren la partici -
puntos del pais, se constituyo la Asociacion Nacional de paciéon y representacion de todas y todos en la

Trabajadores/as de UTEC (ANT-UTEC). construccion de la Universidad Tecnologica.

Las iniciativas locales, preocupaciones y expectativas
antecedieron a la organizacién nacional, que se forma -
liz6 hacia el final del afio con la vocacion expresa de

velar por el cumplimiento de los derechos laborales y

aportar al desarrollo de las condiciones de trabajo.

P
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1 COMUNICACION
INSTITUCIONAL



Pasar de seis carreras en 2016 a 11 en 2017 significo un
desafio para todas las areas de UTEC, y la Unidad de
Comunicacion y Difusion (UCD) no fue ajena a esto. En
2017 se trabajé en varios niveles para seguir posicio -
nando la marca de la Universidad, sus carreras y su
proyecto educativo, asi como promocionar la educa -
cion tecnolégica como una propuesta de formacion
profesional atractiva.

A nivel de comunicacion digital, el principal hito ha sido
el lanzamiento del nuevo sitio web institucional, que la
UCD logré trabajando articuladamente con la Unidad
de Proyectos Digitales. Esta nueva web tiene micrositios
de cada carrera y de cada Instituto Tecnoldgico Regio -
nal, ya que se considerd clave poner a disposicion un
espacio virtual donde se pueda comunicar informacion
académica y relacionada con la gestion. De esta forma,
el nuevo sitio se ajusta a las necesidades de las areas y
carreras de la Universidad y acompafia las tendencias
de disefio y desarrollo internacionales.

Por otra parte, siguié afianzandose el trabajo en las
redes sociales —Facebook, Twitter, Instagram, Youtube
y Linkedin— y se logré una gran interaccién con los
principales publicos objetivo de la Universidad —aspi -
rantes, estudiantes y egresados—, pero también con
instituciones aliadas, empresas, publico en general, y
con la propia comunidad de trabajadores de UTEC.
Cabe destacar la forma en que los funcionarios se
apropiaron de estas herramientas para enterarse de las
novedades institucionales y compartirlas, y asi fomen -
tar que haya cada vez mas gente interesada en UTEC.

Otra gran apuesta de Comunicacion en 2017 fue la
elaboracion de mas y mejores contenidos audiovisuales
—se duplico la cantidad de videos en relacién con
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2016—, para tender a una comunicacion visual moder -
na e innovadora. En ese sentido, se busco que fueran

los propios estudiantes de UTEC los que contaran como

es estudiar en esta Universidad.

Para amplificar la llegada del mensaje institucional a
nuevos publicos se delined una estrategia de relaciona -
miento con los medios al establecer contactos fluidos
con medios nacionales, locales y de tematicas especifi -
cas de cada carrera. Fueron en aumento tanto su
interés como su acompafiamiento a los principales hitos
de UTEC en 2017.

Para la captacion de estudiantes se disefié una campa -
fla disruptiva e innovadora para preinscripciones. La
propuesta definida invitd a los jévenes a encarar su
futuro con alegria, de la mano de la musica, y utilizd
distintos canales para comunicar —redes sociales,
prensa nacional y local—, tratando de alcanzar distin -
tos publicos objetivo.

Mediante la fusion de dos géneros musicales —la
cumbia pop vy el folclore—, la Universidad intento repre -
sentar su esencia. «Todo para encarar» fue el nombre
de la cancién interpretada por dos bandas de jovenes
oriundos de diversos lugares, RC y Abriendo Camino, y
fue también el lema de la campafia, que reflejé las
diversas herramientas que brinda UTEC a sus estudian -
tes. El clip fue filmado en las instalaciones del ITR
Suroeste y se transmitié a partir de octubre por distintas
redes sociales.
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Participacion de UTEC
en eventos durante 2017

50 eventos

A 80.000 personas aproximadamente llegaron
estas acciones

40 organizaciones con las que se generaron vincu-
los (instituciones publicas y privadas, empresas,
centros educativos, entre otros).

Sobre la base de los insumos proporcionados por el
CDCp, las carreras, el Departamento de Programas
Especiales y las direcciones de los ITR, se elaboré un
cronograma de actividades para el afio, lo que
permiti6 disefiar estrategias de participacion en
eventos en los 19 departamentos del pais.

Esta participacion permite establecer contacto
directo con los publicos objetivo de la Universidad
de una forma cercana.

Ejemplo de esto son la Expo Melilla y la Expo Prado,

en donde se instalaron para dar a conocer
la oferta educativa, se dieron charlas técnicas para

areas especificas del sector productivo y se hizo
difusion dirigida al publico en general.

Expo Educa es la mayor muestra de oferta educati -
va del pais, tanto del ambito publico como del
privado, de la educacion formal y la no formal. Al
igual que en afios anteriores, UTEC participd con
un institucional y charlas informativas y
motivacionales.

COMUNICACION INSTITUCIONAL — 113



/l\
N~
/l\
N

CARTA
DE CIERRE

Hacer memoria. Esto ha sido para la Universidad
Tecnoldgica una practica fundamental en estos
primeros afios de vida.

Al documentar la historia institucional, UTEC se
conoce a si misma, se da a conocer y rinde cuentas
a la sociedad. Al recordar los hitos y avances de la
Universidad analizamos si las acciones se ajustan
con el plan estratégico institucional, identificamos
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
y sacamos conclusiones clave para tomar decisio -
nes y continuar avanzando.

Apenas un afio después de ser creada, en el primer
semestre de 2014, unos 40 estudiantes confiaron en
una institucion nueva que prometia convertirse en
una propuesta de educacion terciaria universitaria,
publica, de perfil tecnoldgico, dirigida al interior de
Uruguay y orientada a la investigacion y la innova -
cion. Y a pesar de haber nacido con el respaldo de
todos los partidos politicos con representacion
parlamentaria, es justo decir que UTEC en ese
entonces era un gran signo de interrogacion.

En el primer semestre de 2018, cinco afios después
de su génesis, en 2013, la Universidad desplegé 11
carreras en seis departamentos del interior del pais
y cuenta con 1.700 estudiantes y 100 titulados.
Ademés de una institucion educativa terciaria
universitaria, UTEC se ha convertido en un agente
de desarrollo territorial y local.
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Mas alla de los numeros frios, en esta Memoria busca -
mos comunicar la alegria que nos genera la implemen -
tacion de una Cultura UTEC, una identidad propia que
es transversal a todas las areas, tanto las educativas
como las de gestion institucional.

Nuestros estudiantes —la razon de ser de la Universi -
dad— estan cada vez mejor preparados, por medio de
un modelo educativo innovador y flexible, que se va
afianzando dia tras dia. Vemos que ellos se sienten
parte de UTEC, que van construyendo esta casa de
estudios junto con nosotros.

El personal técnico y de apoyo ha mostrado un compro -
miso con esta causa que nos enorgullece. Es por eso
que en 2018 seguiremos consolidando los equipos de
trabajo y capacitando al personal, de modo que
puedan desarrollarse y asi brindar un servicio de
excelencia a nuestra comunidad académica.
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El 2017 ha sido un afio bisagra para UTEC en lo que
refiere al aumento de la matricula de estudiantes, al
crecimiento de la infraestructura edilicia y tecnolégica,
ala manera de relacionarnos dentro del Sistema Nacio -
nal de Educacién Publica y de vincularnos con el medio.

En 2018 llegaremos a nuevos territorios y seguiremos
consolidando una oferta educativa pertinente con el
Uruguay del siglo XXI, alineada con las politicas de
Estado y las necesidades del sector productivo. Segui -
remos fomentando el desarrollo de la investigacion, la
innovacién y el emprendedurismo, para formar a los
egresados que trabajaran en el mercado laboral del
futuro.

Consejo Directivo Central Provisorio
Lic. Graciela Do Mato

Ing. Agr. Pablo Chilibroste

Dr. Rodolfo Silveira
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